

� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
1 

 

 
 

  




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
2 

 

  

  

  

�����  
  

�� وار ����� �� �����ToT  -------------------------------------------  4  

  8  ---------------------------------------------  �ک�ا �� %�اب �# �"ارف

  9  -------------------- --------------------------------  ��ب�� �# *()'

��  11  ---------------------------------------------------  �"ارف 1: ��

 ��  13  --------------------------------------  �1ب� �# �)#ر 	 *�0%ات: ��2

 ����3:��  15  --------------------------------------------  �#67 *#ب5ئ��3

 ��  Goernance(  --------------------------------------  19(>;:�ا��4:  �9

 ����5 :��E#:7  -------------------------------- ------------------  21  

  ����6 :    �Gا#H26  ---------------------------------------------  ��ادت/ا  

 ��  28  --------------------------  :رابLا%ار 	 رو�� �� �ب'��M واري رابLا %�ي:  ��7

 ���� �#ن *�ار�#ن :��8�P930  -----------------------------------------  پ�ز  

 ��  31  ------------------ --------------------------------  رپ#رU�گ ��9

 ��  V�9  ----------------------------------------------  33 ور%�گ ��10

 ����11 W35  ----------------------------------------------  �;�ار 9ب��  

 ��  36  ---------------------------------------  ادارن Y *ا�E اX�9ا*;اري ��12

 ��  38  ------------------------------  واري %:�H\% #� ��P#]ا��Z �G'اري : ��13

 ��  40  ---------------------------------  7;ا��� �� ازا�E �# [��(�;ار:  ��14

  41  ----------------------- --------------------------------  1-د��او�3

  42  ----------------------- --------------------------------  2-د��او�3

  45  ------------------------------------------------------   3-د��او�3 

  47  ----------------------- --------------------------------  4-د��او�3

  55  ----------------------- --------------------------------  5-د��او�3

  57  ----------------------- --------------------------------  6-د��او�3

  63  ----------------------- --------------------------------  7-د��او�3




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
3 

 

  65  ----------------------- --------------------------------  8-د��او�3

  67  ----------------------- --------------------------------  9-د��او�3

  71  ------------------------------------------------------  10-د��او�3

  73  ------------------------------------------------------  11-د��او�3

  75  ------------------------------------------------------  12-د��او�3

  79  ------------------------------------------------------  13-د��او�3

  82  ------------------------------------------------------  14-د��او�3

  84  ------------------------------------------------------  15-د��او�3

  87  ------------------------------------------------------  16-د��او�3

  2-*ا_�#ل
��  �  -------------------------------  90�b �# �)#ر، *�0%ات 	 پ'ر7ا`�:1-��

����-2  :GALS 96  -------------------------------------------  �# �"ارف  

 ����3: �
  Z   ------------------------  98#اب �ا��9 و��'f ر��� �� �
�/Z#اب �ا��9 �

����-4  :Wازن و#�* �
��  -------------------------------------------  107  

����-5 : #�  117  -------------------------------------  �:ا�� باا��Zاري �# 9(

��  125  -----------------------   	 ا��:ا�M:g �g *�)#ب# *��E �PM `ا
 وي ا9
�ادي:  6-��

  132  ------------------------------------------------------  1-د��او�3

  139  ------------------------------------------------------  2-د��او�3

  146  ------------------------------------------------------  3-د��او�3

  149  ------------------------------------------------------  4-د��او�3

Vh�U �� '"ب 	151  ----------------------------------------  �ک�ا کان پ����   

 

  

   




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
4 

 

�� وار ����� �� �����ToT
  j�7ول�#�ک�اواري  	 ادار�� ���� ���


�	�� پ����ن 

�  ���� ����ع و��/����  ر��ار������# 

 1د�!او� ��ب� 
 

 45�'כ  %$
*	� 

 
 

 ��1		گ /� ا-!!اح• •

 �8�!7	56ن /� 34ارف• •
 : ���9!7ار •

 �8ئ��گ /� �>;6• •
 �ک�ا : /ائ و •


�	�� /C �ک�ا واري ا�A	@ا • �� 

• • D�� ا�6ا �>�ر� C	ز�� 

• •*F�1 پ�ي C/ 56ن	�8�!7 

 34ارف
 

1 

 2د�!او� ��ب� 
 

 77%20'כ 

*	� 
 

 
 �L�ات��Jب� : ان /ا •

• �Mب� /� ا�J 
 ��R>ا�Jب� گOPائANا  •
 

�Jب� /� 4;�ر  : ان 
 �L�ات/ا �

/ �SPپ 
  

2 

 3د�!او� ��ب� 

 4د�!او� ��ب� 
 5د�!او� ��ب� 

 

 40�'כ  2
*	� 
 

 ����S8ب'ئ� ��	Wا آ%C؟ •
• NPGP  [ C/ا��

�  ��ب'ئ� ��� وارو ��
:  ا�9��7�O@رز/�F^ا[پ•

�� A4 
• �A�!�  

C/כ   ��ا�L4/ 
 � ��ب'ئ� �����8

 

3 

 ��_��	�
 

 6د�!او� ��ب� 
 

 �'כ 2
 

Wا آ%��7a Cا�� •
:C%ا آW����7اL�b؟� 

•  Cا�c!�ا �/ d�c	4 C]اe�f

  hا�چ�
• C7اري��>ا�P  �/ d�c	4

  �ا�!cا��iا�چ

C���7اa jb�C 

C���7اa 

 
4 
 

  7د�!او� ��ب� 
 77%35'כ 

*	�  
  Di7��l واري را�6 •
• ��9��8  

��9��8  
5 

 8د�!او� ��ب� 
 

 77%'כ
 

 ؟آ%WCا ا�fا[/��ادت •
ا�fاD /�ن �'�a!�ن :  •

  nا��!�ن
 [�fCا/ ��ادت

 
6 




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
5 

 

• Dا�fا[�اe�f/ر@�S�O����� 
 /� ��دار

  11د�!او� ��ب� 
 77%20'כ 

*	�  
•  : dF� اA	1ارپ�ر���� 

 رپ�ر1	گ
7 


�	����1ن  

  7�1'כ  9د�!او� ��ب� 

 رابCp �اري

/C 4بqCS�6 واري رابCp  �رو� 
  �اري

رابCp واري  !ب�CS�6/ �رو�� •
  �A�sاذ�ار�

  رابCp �اري
Cرو� :  C/CS�64ب q

  واري رابCp �اري

 

8  

 10د�!او� ��ب� 
  

 77%'כ
  

  �ز����Oپ •
 �5>#ن •
• 
k 
��پ ا�lائ�� •�P9اگُ� َ  �ز� 
��P9پ�ز • �pپ� �%D  

 ��ارت�ز����O /�پ
  

9  
 

 12د�!او� ��ب� 
 

t_ כ'� 
 

 ؟uا آ% C���Oر�	گ •
 ؟�Spب ����Oر�	گ / •

 �ن;'�!�a����Oر�	گ / •
:  -ائ6ا/ا ���Oر�	گ •

 �>;ان
 باب� ���را ���Oر�	گ• •

 ���Oر�	گ

10  
  
 


�	��چ��wن  

 �	*50  13د�!او� ��ب� 
 ��yPA �74ار •
� /ا ��R>ا •a C/ �74ار 

  �ب��D �74ار
 

11  

  _t �'כ  14د�!او� ��ب� 
• C%ا آWا�7ار�c!�ا C9ا�  
• CO����� 6ا�!�ن ادارنz j{ 

 �اC9 ا�!cا�7اري •
12 

 `r 5%כ 15د��او�3 

•y�e �/ CO����� 
 �����Oن 6��nاري

 ��R>�7ار : /ا 6��nاري •
  د�!او� ات/گ��/�ن �اJ|ي

�ا��6��n  C/ ��Oار
 ا%��� : �	6ن ��دار

 

13  

  �	* 50 16د��او�3 
 �6��nاري �ان }fاپ�

 78ا�!�ن
 �ب6ا�!cا�C �ان }fاپ�

/�  ازاC/C9  78ا��
  ��R>�7ار

14 




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
6 

 

 78ا�!�ن
TRDP  C/ افOا� @S�-

  n'ف 

  پ�s#ن �����

 3-2- 1د��او�3 
 5%40כ  3

V�* 

 �	Cs 4;�ر �

 /�	@ر : /	� وچ ] -�ق �
 �	Cs ��دار •

 �9ب� /� C	Cs �و� ن •
 �d /ا در/ا •
 ر�ائ� : C	�Oول •
و���S : -ائ6ن 4ائ�� پ�چ :  •

 اn!�ار
�  ،C��� Cا�<� : Cبائ��

 Cs	� C��� ان� C9ا�a

 ��L�ات
�  C%پ6ر8اy�A�� Cک  

/	� /C 4;�ر /� 
: 34ارف : ��L�ات 

C%پ�ر8ا 

1 

 4-د��او�3 
`r 5%כ 

10 V�* 
• GALS 7ار�<��R �/  

GALS ارف"� #�  
2 

 �t#ن �����

 
 5%30כ  4

V�* 

 پ�ئ�� ���� /� /ائ و •
 ���� /� ��!;� /ائ و •
 �F!>ب� - پ����ن دائ�و  •
 aال : رو� eا%y –_�� دائ�و  •

 ���3ا : ر�او�1ن •
•  : �6aف : �	گ ��

SMART 6;<� 
• 'a�� ا/ �s� : 6م� CS�� 
• y%اe اب�n �  گ��

�
 Z#اب �ا��9 �

3 

 
 5%45כ  2

V�* 

 پ�ئ�� ���� /� /ائ و •

• �ُw – ؟C%گ�� ] ��� آ 
��!�و �d ���  -  پا5ون •

�w ي��. 

�	�� کC ��!�و  - 8ا�nن  •

Wازن و#�* �
�� 

4 




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
7 

 

�w CS� و��� 
• �w C�l ��� Cک Dو. 

ا�ان uا 4ب�6� - ��CS �6م •
 .��D چا%��ن wا

• �A�!�  

 ��#ن �����

 
 5%20כ  2

V�* 

  پ�ئ�� ���� /� /ائ و •

  آئ�ن ��� آ%�ان •
•  d%ا ��� [ C6گ�ز CA	�	�

  آ%C؟
  ا%C ا%�u d آ%�؟ •

آئ�ن uا 4ب�6� ��ي �گ�ان  •
  �w؟

آئ�ن ��ئ� 4ب�6� ��ي  •

  �گ�ان �w؟
• ���O�گ�وپ ورכ : پ�ز 

�:ا�� باا��Zاري 
#s��9 وارو 

5 

 
 5%30כ  3

V�* 

  پ�ئ�� ���� /� /ائ و •
  ���� /� ��!;� /ائ و •
ا/!�ا�COS� C ��9 ا��sادي :  •

eا%y : ان ] ���S3ات ���� 
D�� [ ��9.  

•  �وچ�� ��9 ] ا/!�ا�C : گ��

D�� ات��S3�  
%���b ��9 ] گ��� : ا��sادي  •

D�� ات��S3�  
• �A�!� 

 *��E �PM `ا
 وي

6 

�ک�ا کان پ���� 
	 ب"' وارو 

 �#اE�ا*#
20 V�*  

�8�� �	56ن /C ب63 واري  •
 F�1* : �ک�ا 
�	56 /� /ائ و

  

کان پ���� 	 �ک�ا  
Vh�U �� '"ب  

 #� f'��� ک�ا�
#�3s�  

7  

 

  




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
8 

 

 

 

  �ک�ا �� %�اب �# �"ارف
  


� 	 ادار�� ���� وارو %�اب %:��P9# ر�h#رس پ�����CRP  y� �`ار %�# و�# آ�� 
k ب����  ��

� پ�M#ئ� �� آگا`� 	 �ب'��M �� ذر�"� �:ا�� 	 *"اh* �7ئ�M ک� >6 %�ي �� Y �Gئ� `# گ��ا��

�sن  ��گ�*�#ن %�ي �گ��. �گ� #� ��H#]ا� ��G��X:� �� �7ا%�  .ان کان 5gوه �#67 *#ب5ئ��3
کان 5gوه ��پار%� 	 Y �"M� �#% �:g  �ان پ�و��;bM��* �� V ��گ�*�� Y *'د %�ي �گ�� 	 ان

  .`� �ک�ا ک� %�ائ� �گ��

اH#ا�G وار�� /�� ��ادت CRP`� �� پ���� *ا_�#ل �# *()' . `� %�اب �� >)� �� *��:6  آ`�
 �l#* �� �:�X�� ب�ن ک�:�* �� �:�X�� �Gا[#H #` ئ��� y� �`آ W*ا`��� ک� 9کار 	5>��� �

�� [���;ار، ان ��  �GALS#ن  �CRP �ئ� *ا_�#ل �# *()' `� �. اX�9ا*;اري Y *'د %�ي �گ��
9
اذ/�
 ب��ادي �y�s:� �� ���<5 و�ائk ان 	 W�% 6:g آ��  �
�� Y گ��ن 	 �[#H #` ئ��� y�

9�ا9'`� %�ي >6 %�ي �گ��/*�0%ات �� �Mئh* :ا�� ا��)ادي� 	ئ� #Mپ�.  
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  :��ب�� �# *()'
>��� �ان �"ال Mg5\ 	 � ک� (CRPs)�� ���� �# *()' ا��
� 	 ادار (TOT)��  ��ب��  ��ب�� ���'fن

  :�# %�W  آ`� �y ��ئ�

•  	 �
� ��E#:7 ک� و�ائ�� Y ادارن �P9#�:% 
k �ا��:اW�% 5(�� �g �ا ا9
�ادي [#ر باا��Zار ب�ائ
% \% 
k �  .گ���ي ��:ا�� اW ب�ادري �� [ا�� �� *�0%ات ک� گ�Pائ

��Z'ار %:���P 	 ادارن Y ا�Mgٰ ��ادت �� ا9'ر ��
� ب�اب�ي واري 9:ائ�'گ�  (�;ار �ان��:�#ري [� •
  .� �گ��ک� �(��� ب�ائ

• Cls f#� 7;ا��� �� >6 �# [��(�;ار ک� �� �Lي �گ���.  
]��ائ� 	 �:ا�� �ب'��M ک�  Gender Action Learning Planر��H 6#]ا�G 	 گ��ن ک� *'د %�ي  •

[�ح �M:g %\ ��کارW ا`�ن ���Hk ��گ�*�� �� *�g#:s �� گ�� ���'f آگا`� ��� �ا H#]� �ا `�� 
ذر�"� اH ��9#]ا�G ادارن �� *'د %�W ��;� >;:�ا�9 �� ب��ادي ا�#�E ک� *�ب#ط %� 	 

  .روز*�`y ��  %:� �# >)# ب��s و�� ��5 �ازي 	 *ا�E اX�9ا*;اري ا��9 �:�#ري ��)

  :	 �اچ %��W)#�� �ا Zا%� �� ذر�"� 9�ا�3s� ،�`'9#، ا��ار 
��;# .  %��� ��7 ک� E;��ن ذر�"� �ا`� %�W �ا 7;6 ]ا`� ��کارr` W �ادو 	 دEچhپ [��(# آ`�

��#ر �� ر`�#  آ`�* 
k W�% ا��ار �� �Eا�Z 	 W�% #�3s� ،�Gا�� .GALS  �`ا`# ��وري آ Y گ����U
k ئ�� ���% 	گ����  W�% pک� 7;6 ]ا`� پ� Wپا #s���ک� پ f'�[و #(< �` y� y9 �
 بM;6 7;6 ]ا`

�7وgات % �%�7 y�s% Y�f' 7ا�' %\ %�y�s% Y W ب� ا�g:ادي *h0#س %� پ� �M' ئ� . گ����
(# ا�ان ک� �)#رات 	 �Zاy� #t�� �E `� [. 	 آرا*'ه *h0#س %�'اان [��(� ذر�"� M;7#ن ]ا`� �ک�'ا 

  .ک� وا�� %�Y W *'د %�ي �#

  .%�Y W *'د %�ي �#�ا`�ي >اY �E �)#رات، �Zاkت  ک�  وا��  •
�L)9 /�:ام گ��� *"M#*ات ک� �#ري �ا
 Y رک� Y *'د %�ي �# �y ��ئ� � W�% #�3s	 g bM��*�)�ن •

  .�گ�M"� Y �s¡ ک� �#fي 
���� Y گ��M"� V\ �ا��y *ا�G# ا�M"� �ٰMg\ �ا��y *ا��E#:7 . ��G وارو *ا>#ل پ�'ا %�Y W *'د %�ي �# •

  .�� ¢�M� Y  V'ي ]ا`� �ک� و�� �ا
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��  �"ارف 1: ��

�� پ5ن��  

  *�r`45 �P 5%כ   و��

`� پ���� �"ار�� ���� �# *()' % �%�7�f'ن ک� �
��� 	 �"ارف �#   ���� �# �ائ3و
�� % �%�7 Y�f' `;¤ئ� ک� £ا�G�'ا . *#�"# ��ا`\ %�W آ`��� �`

��
ان . ���'ي 	 ا��9 ک� �ک�ا �� *()'ن 	 اX�9ا*� ب�'وب�h �ان بy وا�
کان 5gوه `� ���� % �%�7 Y�f' �ک�ا ک� و��"* r� 3�Z �ٰ	 k¢ائ�� 


 ز*��� ا�#ل بy ]ا`��'اk W�%.  

  .% �%�7�f' `;¤ئ� ک� £ا�G�'ا •  �ک�ا �ا s��9ا
  .% �%�7�f'ن �� ا*�'ن 	 Z'�7 �� چPائ� ���'ي •
  .% �%�7�f' �ک�ا �� �
)�6 �� باري Y £ا�G�'ا •
  .�ک� �# *ا>#ل ب��� ���'وز*��� ا�#ل ]ا`� �ان  •

*�j�* �PMا پ�و��;�P، ر9گ�� *ار%�، �Mپ چار� ر9گ�� پ�� 	 پ��Mh#ن،   گ��ب6 �7#ن
  .9#� ب#כ 	 ر9گ�� %ار_

  .Y �E#U گ¦�� %\ %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
• �  .�#چ و�چار %�W پ���sا �Zاkت �§ائ
  ._رائ�گ •
• W�% #�3s�.  
• �
 �ا�f#ن و£ائk �  .`;¤ئ� ک� `:�ائ

 ��  )*��P 10(�ک�ا �� �7وgات  :M<�*1#  �ا *�>��5

% �%�7�f'ن ک� ¢�M;ار چ#W 	 �ک�ا �� اX�9ا*� ب�'وب�h �� باري 
W�% y�EاH Y.  

 #M<�*2:   ار �# �"ارف;�E#�� 	 نf'�% �%�7)30 V�*(  

 #M<�*3: y�E#� y�EاH �� اj�sا� �� ����� �� 	15. (�ک�ا �� *()'  V�*(  

 #M<�*4: ا� 	ا�#ل  ��ز*��  )*�V 15. (بLا ]ا`

 #M<�*5: Vh�U �� ¨30. (�ک�ا کان ا V�*(  
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k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V 10:  (�ک�ا �� �7وgات

��د�پ �# 9:ائ�'و % �%�7�f'ن ک� ¢�M;ار چ#9'و 	 �ک�ا �� اX�9ا*� 
  .ب�'و�ب� �� باري Y چPائ� %�'و

  )*�% �%�7) .30 V� f'	 ���E#;ار �# �"ارف

ک� %ار_ �� ا��9 �� پh�'�'ه 7ئ� �� 9�ا�9 �ا % �%�7�f'ن  •
6 9�ا�9 �ان *�اب��  تچئ#  Zا%# ]ا`� �# چئ#، 	 ا��9 ک���[ �s���پ

، ��ئ� 9اE#، ئ�رک�'f %ار_ واري �ان گ¦�� `;¤ئ� ک� �"ارف %�ا
ا��9 %�ئ� 	 %�ان �§و باري ª#HY �# 9اE#، �ک�ا *ان ا*�'ون، �ک�ا �� 

 �% Y W�% �%�7 Y ک�ا� 	s` 5ت;��y ا`� بy `;¤ئ� ک�  �*
  .ئ��§ا

ان کان پ#
 % �%�7�f'ن ک� چئ#  �y ا`� `;¤ئ� �# �"ارف  •
�"ارف %�ائ��'ي 9اE# 	 �ئ� *"M#*ات  �¬� گ�وپ ک� . %�ائ��

  .ا`# g:6 آ�Zي % �%�7�f' �� �"ارف �ائ�� �اري رک#. �§ائ��
•  #(< Y �*ان ��گ� #�Gا* r` �` y� #ا��ب ���)� ک� y�EاH ان 
و]�، پ#

�s` گ�وپ %���و ئ� و�و �M¢.  
��#�E;ار *��)�ن پ���s# �"ارف %�ائ� 	 % �%�7�f'ن  ��  •

ن اا��9 ا*�'ن ک� �ک�ا �� *()'ن �ان �#�f�'ي . ا*�'ن �� �#اب �ي
Hاy�E �� چPائ�  %�ي �y �ک�ا �� _زائ�� %���� ا*�'ن ک� پ#رو 

�� �گ��  %�'ي 	 %���#ن ا*�'ون و��r ­�� ­ار %�W �ان پ#ر�#ن
  .��#ن 	  %���#ن ا*�'ون %��� �� �ک�ا Y پ#ر�#ن �� �گ�� ��#ن

�ک�ا Y _رائ�گ �� ا��":ال �� باري Y �§ا�# 	 ا`# بy �§ا�# �y ان ک�  •
6 ��� ���� Y ا��":ال %�G#  آ`�hMh*.  

  )*�V 15: (�ک�ا �� *()' 	 ��� ����� �� ا�s�jا �# �ائ3و

	 �j�7#ل ک� % �%�7�f'ن  ��#�E;ار ��� ����� �� �ک�ا �� *()'
  .�� �ا*�#ن وا�� %�ي 	 ا��9 ک� �#ال �ا �ب)�ي %�W �# *#�"# �ي

�  )*�V 15:  (�ک�ا �ا ا�#ل 	 �ابLا ]ا`

•  �� ���#�E;ار % �%�7�f'ن ک� �ک�ا ک� و��k r¢ائ�� 	 �ک
 �E#�ا��9 ا 	د %�ي '* Y �
 ا�#ل 	 �ابLا ]ا`k �g:6 ک� *#�l ب�ائ

 
  .�� E®ائ�ک� %��� وا�� �ا
��#�E;ار % �%�7�f'ن ک� 9#� بr _ائ�ي �� باري Y و�ا>�  •

  .%�ي �§ائ� 	 ا��9 ک� �(�h\ %�ي
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 ��  :�1ب� �# �)#ر 	 *�0%ات: ��2

�� پ5ن��  

  *�r`20 �P 5%כ   و��

�� �# �ائ3و��   ��s:� زاو�� ک� �Zر ��� �# *()' �1ب� �� �)#ر 	 ان �� گ��� �`
  .آ`�

  .�:y�s و��� ���'ي باب�% �%�7�f'ن �� �1ب� �� �)#ر  •  �ک�ا �ا s��9ا
% �%�7�f' �� �1ب� �� گ�� ر�Z *�0%ات �� باري Y چPائ�  •

  .���'ي
  .% �%�7�f'ن �� �1ب� �� ا�lات �� باري y�s:� Y و�9'ي •
•  y�s:� �� �)��] bM��* �� �% �%�7�f' ن �� �1ب� گ�Pائ

  .و�9'ي

  .پ 	 9#� ب�j�* �PM* rا پ�و��;M��Pپ چار�، *ار%�، *ا�;�گ �U  گ��ب6 �7#ن

  Y �E#U گ¦�� %\ %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
• W�% ا��ار #� �Eا�Z �s���چ و�چار %�ي پ#�  
• W�% ¯0ب  
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  • #M<�*1:  ا آ`�؟t 20(  �1ب� V�*(  
•  #M<�*2: 40(  �1ب� �ا *�0%ات V�*(  
•  #M<�*3: ات�l10(  �1ب� �ا ا V�*(  
•  #M<�*4: ا [��(ا� �  )*�V 10(  �1ب� گ�Pائ

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V 20(�1ب� tا آ`�؟        

`# . % �%�7�f'ن کان ا��9 �� �1ب� باب� �:y�s �� باري Y پ±#
�1ب� �� %�ئ� و�ا>� %� �ا؟ ا��9 �� �#اب� ک� �Mپ چار� �� �#9 

�69 �1ب� �� ا��9 ک�s �69 �#اب� �# *LاE"# %�'ي ا��9 [��ان . %��#
 �H#� ��E#ان �1ب� �� �ب� �Eب0¯ *با>²# %�ائ� *(ا*� >#ا �� b�و

  .و�b ]ا`�#

	 ا��9 کان *:;� �#ا�E �# پ±# 	 ا��9 �ا �#اب �(�h\ %��#   2د��او�3 
#��.  

#M40:     (�1ب� �ا *�0%ات پ� V�*(  
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 �� #��Gک� ��1ب *ا y`ور`ا�# `� گ�و Y �`ن ک� چار گ�وf'�% �%�7
ان ک� 9�ا��9 �ان �1ب� �� 5g*�� ک� �ا`� %�W . ]ا`� �# چئ#�)#�� 

 rو�� 	ان  ک� `�´ ��# چئ#، گ� V	 5g*�� �� ��1 *#�#دگ� ��� �� 9
9�ان ک� *�� [�ف رک� ��کارW �# چئ# �� ��� 
k ��*5g . �Eا#� ��µ�`
  .ذر�"� �1ب� �� 5g*��، *�0%ات �� ب0¯ *با>²# %�ا�#

  ؟�X ا��'و  آ`�`r ��1ب *ا�G# %�ئ� 9 •
  ؟ان �� ��0 �� >ا�E %��ي `#9'ي آ`� •
  ان �� �"�M\ %���ي `#9'ي آ`�؟ •
  �:اج Y ��1ب �ان %��و ور�ا¶ `#9'و آ`�؟ •
  tا �1ب� g#رت �� *"ا�7ي Y *(ام ک� %:3ور %�ي ��؟ •
  ؟��ا %��ا g#ا*6 آ`� ��;� �1ب� ک� و�ائ�� �ا •
	 *:;�  *ان �1ب� �� پ�M#ئ� *�0%ات �� Hاy�E %��# 2د��او�3  •

  .�#ا�E �# پ±#

  )*�V 10:    (�1ب� �ا ا�lات

 ��#(� �� #�Gن کان ��1ب *اf'�% �%�7) ��*5g �� �1ب� Y ����
�1ب� �� ا�lات . �� باري �Z Yاkت �§ائ� �# چئ#) ک� �ا`� %�# و�# `#


 `��µان �#ال پ±#k �²<ب¯ *با ��.  

  �1ب� %��� �� ز9'گ� �� %��ا ا�l %�ي ��؟ •
• Y ئ� �#؟ ���1 گ��� ��% �lا�* rکان و�� ¸�  
  ��1ب گ�� �� ¢ا��� �� ��0 �� >ا�E %��ي `#9'ي  آ`�؟ •
  �1ب� �"�M\ �� ر�ائ� Y %�ئ� ر%او� پ�'ا %�ي ��؟ •

  )*�V 10:     (�1ب� گ�Pائ� �ا [��(ا

 �gا��:ا 	ادي �
�1ب� �� ا�lات �# �ائ3و و]�'ي % �%�7�f' ک� ا9
�#اب� ک� 9#�  ��ا��9 . �1ب� گ�Pائ� �� [��(� �� �#چ� �# چئ#

%�'ي ���� �# ا��Zام �1ب� *ان W�;9 واري پ�وگ�ام �� �X9 yL)9 ب�ان 
  .%�'ي %��#
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 ���# �#67 *#ب5ئ��3�� وارو >)#،  �NPGP#67 *#ب5ئ��3��، �)#ر، �ا%ا �ا *�>��3: ،5
  H#]ا�G ���� 	 ان �ا >)�'ار

�� پ5ن��  

  *�V 5%40כ  2  و��

�� % �%�7 Y�f' �#67 *#ب5ئ��3�� �� �)#ر، �ا%ا، ا`:�� 	   ���� �# �ائ3و�� �`
�� �#67 *#ب5ئ��3�� واري  NPGPان کان 5gوه . �ائ'ي �� باب� ]ا`��'ا

  .%\ 	 ان �� [��(�;ار �� بy £اW و�ائ��'ا

�� % �%�7 Y�f'ن ک� H#]ا�G ���� 	 ان �# ��
� ب�اب�ي �� �� �`
 Wا£ �s���ا`:�� �� پ 	دار �% Y W�;9 Y ادارن �# �1ب� �Gا[#H ل§�

ان کان 5gوه % �%�7�º� Y \% �` f'�� >)�'ار �ر�� �� . و�ا��'ا
  .�W�% #�3s بy �ک�'ا در�ب�'ي 	

% �%�7�f' �#67 *#ب5ئ��3�� �� �)#ر، �ا%�، ا`:��، �ائ'ن  •  �ک�ا �ا s��9ا
�#67 *#ب5ئ��3�� واري %\  NPGPباب� £اW رک�'ا ان کان 5gوه 

  .ک� �:��s چ;ا `#9'ا

� ب�اب�ي �� �§ل H#]ا�G ادارن �� ا`:�� 	 ان �#  •�� f'�% �%�7

 Y ���� �Gا[#H 	 �  .%�دار کان وا�b `#9'ا�1ب� گ�Pائ
% �%�7�H f'#]ا�G ���� واري %\ Y >)�'ارن �ر�� ��  •

9�ا�3s� ،�`'9# 	 در�� ب�'ي %�W �� *�ارت >ا�6 %�ي و��'ا 	 
  .ا��9 ک� ���� واري Y 6:g 7ا*W�% 6 بy £ا�G�'ا

�Mپ چار�، *ار%�، *hا�;�گ �Uپ 	 9#� ب r	 �j�* �PM*ا   گ��ب6 �7#ن
�P�;پ�و�.  

  .Y �E#U گ¦�� %\ %�W •  [��(�;ار�ک�ا �# 
• W�% ا��ار #� �Eا�Z �s���چ و�چار %�ي پ#�.  
• W�% #²<ب0¯ *با.  
• ���P9پ�ز.  

�� �ا *�>5��   #M<�*1 :  ا آ`�؟t ��  )*�r`10 V 5%כ (�#67 *#ب5ئ��3

 #M<�*2 :NPGP ار;�)��] #� ��  )*�Y) .40 V �#67 *#ب5ئ��3

  [��(�;ار •
•  �� �L� 6h9#��9 %ائ#� 	 ª#Hگ�P�*.  
• W�% *�ار�� ک� �گ�ارو 	5>��� � �� �:�X�� �Gا[#H.  
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• CRP ��E#:7 �� �Gا[#H �"ذر� ��.  

� ب�اب�ي �� *��:H 6#]اGا ادارا •��.  
• VO  ،����Phر� ��VDP  	VO  ����� پ��گ� واري #�

(Maturity Index) �  .]ا`

 #M<�*3: W�% 'ي�ب yدر� 	ا9'`� �  )*�V 40.  (>)�'ار �ر�� �� 9

 #M<�*4  :     ام��Z10(ا V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�r`10 V 5%כ (�#67 *#ب5ئ��3�� tا آ`�؟    

  )*�V 40(پ���� ��گ�*�    

% �%�7�f'ن کان پ±# �y ا`� �#67 *#ب5ئ��3�� �� باري t Yا  •
ان Hاy�E ک� �(��� . ا��9 �� �#اب� ک� �Mپ چار� �� Eک#. �:��s �ا

  .��گ�*� Y >)# و]� ب�ا�# �º� yئ� `�
 �¦`� �¸ % �%�7�f' �#اب ��ئ� و]� �y ا��9 �#اب� �# ا��9 �ان  •

�� Hا�Eا�# �y �#67  3گ¦�� ��3s# %��# 	 آY �Z د��او�3 ئ� 
  .*#ب5ئ��3�� tا آ`�

% �%�7�f'ن کان  وري %��� *:;� �#ال �ب)�ي �# پ±# 	  •
  .��ورت پ#ي �y ان �� و��r ب0¯ %�ي چPائ� %��#

  )*�V 30:   (��2گ�*� 

�¦`� %  �%�7�f' �#67 *#ب5ئ��3�� �� �)#ر ک� �:��s و]�  •
�y ا��9 کان `�´ �69 �#ال پ±� �#67 *#ب5ئ��3�� �� ا`:��، �ائ'ن 	 

  .�ا%� �� باري �§ا�#
  �#67 *#ب5ئ��3�� �# g:6 %�ئ� `�M �#؟ •
  �#67 *#ب5ئ��3�� �ا %��ا �ا%ا آ`�؟ •
•  ��  ؟�# %��و %�دار 	 �ائ'و  آ`�H#]اY ���� �G �#67 *#ب5ئ��3
  �#67 *#ب5ئ��3�� �� %��ي ا`:�� آ`�؟ •
  ا`� �ºئ� �#ال واري واري پ±#؟ •
�¦`� �#اب اچ� ب�' ��� �6�M* y �#اب� �# . ا��9 �#اب� ک� �#9 %��# •

گ¦�� ��3s# %��# 	 آY �Z �#67 *#ب5ئ��3�� �� �ا%�، �ائ'ن 	 
بy �#ال �ا �)ب�ي  ا`:�� باب� د��او�3 پ� #��% p	 �º�� ک� %���

#�� #"�#* #� W�%.  

NPGP 6:g #� ��  :Y �#67 *#ب5ئ��3

  )*�V 40:  (��1گ�*� 
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�� باري Y £اW باب� پ±#،  % �%�7TRDP-NPGP�f'ن کان  •
  .�� �#67 *#ب5ئ��3�� واري %\ �# بy پ±# NPGPا��9 کان 

ا��9 �� �#اب� ک� �Mپ چار� �� 9#� %�ي 	 آY �Z ا��9 �#اب� �#  •
�P�* ��  �L�گ %ائ� ª#H 6�#	 �M"* ،#[ : ��9##*ات ��# ��ئ��ائ3و و

 �:�X�� ��9'ا؟ ا��7%� % ��% ��% Y ئ� %�ائ�� آ`�؟ ان�%
H#]ا�G ک� ���� واري  ��CRP �5>��� ک� �"ال %�ئ� %�s؟ 

 ��E#:7 ب�اب�ي واري �
�� Y ادارن �Gا[#H 'ا؟�ئ� 7ا*6 %�% \%
 	 �
 %��ا گُ� 	 %�ئ� ���'ي؟ H#]ا� �G��X:� ک� ]ا`k ��"ال ب�ائ

 �Gا[#H ؟�s% ئ��% ����Phر� �� \�X�� �Gا[#H ؟�s` ا)��]
 �h�� پ���گ� واري 	ب# #(�* #� ���� #� \�X��(Maturity 

Index)  3؟ د��او��s`ائ� %��# �� *'د و]� 4%�ئ� ]اPچ.  
% �%�7�f'ن ک� و�� ��# �y ا`� پ���s# را�# ��� 	 *:;� �#ال  •

  .پ±� �گ��

�Pرا�jE#` r/  W�% #�3s� 	 �`'9ا�  )*�V 40(>)�'ار �ر�� �� 9

  )*�V 40:   (��1گ�*� 

•  �� ��Gا��9 ک� ا`�ن *ا 	ور`ا�#  Y ن ک� گ�وپ�f'�% �%�7
��اGپ %�W �# چئ# ��;� ���X\ �� %\ *ان �ائ'و و]� /9�ا9'`�

ا`# . (�ا 	 ا`� ب� y��� �� #��X\ �� %\ �� %�ي 9()ان �ئ� �#
[ا�� �# و��،  *ادي ��7 �# 9()ان، *ا�E 9()ان /ا��Zار9()ان 

ان کان 5gوه ا��9 ��دن 	  ادارن �� 9�ا9'`� %��# ��;� ) و��1ه
  .���X\ �� *()' >ا�W�% 6  *'د %�ي �گ�� �ا

•  kر ا`� �¸ 9ا#] y9ر�ا%ارا #` y� #ک� چئ f'�% �%�7 r` ���%
 �:�<  y� #¬� گ�وپ ک� چئ� 	پ چار� �� 9#� %�ي M� �� �E9ا

  .چY j9# *'د %�
 .ان کا9پ#
 `r £�# ا��9 >�:� ����� ک� �¬� گ�وپ آ�و پ�p %�ي •
 �E#��3;ار ب�ان 5Z #� �L)9 6�%�# پ�p %�'و 	 د��او�3 9:ب�  •

  .% �%�7�f'ن �h)� Y\ %�'و
• yدر� �� ����� �:�<  
k 'ي�3(ب�kا�ر ا�jE#` r�Pا�� [��(� ) ا�� 

6:g �� 3ئ�s� �� در��  >)�'ار �ر�� �U ��µ�` ي ����� ک�'�%
  ؛Y ور`ا�#

>)�'ار lا9#ي ) 3(	  >)�'ار �ر�#ن ب��ادي ) 2(،  >)�'ار �ر�#نا`\ ) 1(




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
18 

 

  .�ر�#ن

 پ±# 	  •k ا`'ي �ا �ب)�ي�آ% �%�7 Y �Z�f'ن کان %��� �#ال، *

  .�� *'د و]# 5د��او�3 . ��ورت *Lاب¡ و��r چPائ� %��#

  )*�V 10:   (ا��Zام

 �Gپ¬ا �� ���� �� ا`\ 5Z �� �L)9�� �ان %��# 	 �%�7 ����
%�'fن ک� و�ا>� %��# �y �#67 *#ب5ئ��3�� `r ا`�و g:6 آ`� 

 پاW ا�ºHائ� k W�% 6�ادارا گ¦�6 *()' >ا 	 y`ذر�"� ��د، گ�و �� ����
و]� �ا ��� �� �#ش �ا >#�yM ا�3ائ� ��ارW �� گ¦�6 	 پائ�'ار ب��ادن �� 

  .#باب�'ي، �":� 6	 ��3s# %�'ا  آ`�پ����s ��گ�*�� �� *�)

� ��  CRPان Hاy�E �� بy و�ا>� %��# ��P9#�:% y ر�h#رس پ��� s`
 f'�رک ��E#:7 باب�ي واري �
9ا�� اH ��9#]ا�G ادارن ک� �7ا%�� 	 ��


 اH#ا�G�% �G آ`�k �پ� ک� >)�'ار �ر�� ا�r�P -آر-��. ادارا ]ا`
 �Gا[#H *�ار�� *ان 	ب� �s� �� ��9ا9'`� %�ي ا�`#jEر �� ��اGپ ک� 9

  .���X\ ک� �ائ'و و]�ائ� ا��9 �� ذ*�#ار�� Y 7ا*6 آ`�
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� ��  ))Good Governance	 ��µ >;:�اGoernance (  �9(>;:�ا�4:  �9

�� پ5ن��  

  5%כ 2  و��

�� �# *()' % �%�7�f'ن ک� >;:�ا �9	 ��µ >;:�ا�9   ���� �# �ائ3و�� �`
�� ا`:�� ک� �:�sائ� �y ��ئ� `# `r *�ب#ط اداري Y ان ا`�:� ک� 

��� bا�9 �� [��(� کان وا��:;< �µ� 	 گ��� ��s:� . �%�7
 f'�%VO   	LSO  ا��9 �� ذ*�#ار�� ک� 	گ با_ي �گ#ر9 ،r�f#� ��

  .:#��E رک�'f ادارا ]ا`��'ا�:��s ا��9 ک� ��
� ب�اب�ي واري 7

	 ان �� ا`:�� ک�  % �%�7(Governance)��µ� f' >;:�ا�9  •  �ک�ا �ا s��9ا
  .�:�s�'ا

•  Wگ با_ي �� £ا�گ#ر9 	 r�f#� �� ادارن �Gا[#H f'�% �%�7
  .>ا�6 %�'ا

•  �� �% �%�7�H f'#]ا�G ادارن ک� ��
� ��E#:7 رک�'f ادارا ]ا`
  .ا`:�� �� £اW رک�'ا

  �Mپ چار�، *ار%�، *ا��گ �Uپ، 9#� ب r	 �j�* �PM*ا پ�و��;�P  گ��ب6 �7#ن

  .Y �E#U گ¦�� %\ %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
•  W�% ا��ار #� �Eا�Z �s���چ و�چار %�ي پ#� 
 ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز.  

�� �ا *�>5��   #M<�*1:    ا آ`�؟t �9© �ا >;:�ا�20(گ#ر9 V�*(  

 #M<�*2: ا آ`�؟t �9ا�:;< �µ�  

 #M<�*3:  \�X�� �Gا[#H(VO) r�f#� ��.  

 #M<�*4:LSO r�f#� گ�گ#ر9 ��.  

 #M<�*5: ام��Zا.  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V 40:    (��1گ�*� 

  >;:�ا �9	 ��µ >;:�اt �9ا آ`�؟


 `� �#ال k �Gت £اkا�Z ن'�� ¡M"�* �9ن کان >;:�اf'�% �%�7
  :پ±#
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•  �(�g ا��% 
k �  ا`\ آ`�؟`�µ� r اداري ک� `5ئ
•  Æ
E”�9؟“ >;:�ا#�s:� ا �اt ان او`ان*  
  H#]ا�G ادارن Y >;:�ا�9 �# %��و %�دار آ`�؟ •
  ��µ >;:�ا�9 �� ا�#�E باب� او`ان tا £اG# �ا؟ •

 p5�# پ�Z #� ��9اب� ک� 9#� %�ي واري واري ا#� ��º� ار;�E#��
%�ي، ان کان پ#
 ��µ >;:�ا�9 �� �)#ر، و�b ا�#ل 	 ا`:�� �� 

 Y ائ� 6د��او�3 باري�s:� �[د و'* ��.  

VO 	LSO r�f#� گ�گ#ر9 ��:  

  )*�V 40: (��2گ�*�  

�# ب��ادي �)#ر چP# �� و�� �y ا��9  (Governance)�¦`� >;:�ا�9 
  .�� باري Y پ±# (Governance Body)کان H#]ا�G ادارن �� 

Y ب#ر_ آف _ائ��;�Pس �#ن %���#ن  LSO	  �VO#`ان ��  •
  ذ*�#ار�#ن آ`�؟

  ؟�� ا%��M *�:ب� �#ن %���#ن ذ*�#ار�#ن آ`� ب#ر_ •

�� گ#ر9�LSO  ©	  % �%�7VO�f'ن �� �#اب� �� و�ا>� %�'ي 
  .*ان �§ا�# r�f#�6 �� باري Y د��ا�#ز 

  .ا��9 کان و��r �#ال �ا �ب)�ي �# پ±#

  )*�10V:  (ا��Zام

 #� ��% �%�7�f'ن کان ا��9 �� `� ���� *ان �ک�ا *�"M¡ پ±#  	 ��
�  .� �� ا`\ �L)9 ک� ور�ائ� �ان %��#ا��Zام ��
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 ����5 :��E#:7  

�� پ5ن��  

  *�r`35 V 5%כ   و��

�� �# �ائ3و��   �Gا��9 [��(� ک� £ا 	ا`:��  ،��s:� ک� ��E#:7 '()* #� ���� �`
���� �ان �:اج �� %:3ور [ب(� ک� ���� �� Y 6:g 7ا*6 %�ي 

�sگ��.  

 y� 'و�و� #[� yا`# ب Y ���� �`TRDP-NPGP  ک� %�ئ� ��E#:7 Y
  .�(��� ب�ا�# و�# آ`�

  .% �%�7���E#:7 f' �� £اW >ا�6 %�'ا •  �ک�ا �ا s��9ا
  .ک� 7ا*W�% 6 �# �#چ��'ا [ب(�% �%�7�f' %:3ور •

�9م بال، �U yا��� �ا پ�;�V، چار *��bM ر9گ� �# رب�، �Mپ چار�، *اررכ   گ��ب6 �7#ن
rM9#� ب 	.  

  .گ¦�� %\ %�Y �E#U W •  �ک�ا �# [��(�;ار
• W�% ا��ار #� �Eا�Z چ و�چار �ان#�.  
  .ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز.  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1: '9واري را W¦t يÊ%  )35 V�*(  
•  #M<�*2: ا  آ`�؟t ��E#:7  )50 V�*(  
•  #M<�*3:  ام��Z10(  ا V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�Ê%)30 Vي W¦t واري را9'     

`r پ�;�Y V او���#ن ئ� . پ�;�V ک� ��ار %�ي رک#Uا��� �� ��  •

 ���� . (Uا��#ن رک# ����ا را% '9�f' آ`�k را9'�گ� r` �` ا��U r`

�%ار�6 /�ئ� پ�;�U Y Vا��#ن ��;� را9' *ان 9;�6) و� بال ا��'و

 رک#k ��9ئا، ا`) .#�M* y9 ک� بال ���ا��#ن رک# �U �U 
k r` �`(.  

  .�§ا�# �y ا�ان `r را9' ک�¦W وارا آ`�#ن`ا% �%�7 �G�f'ن ک�  •
% �%�7�f'ن ک� چار گ�و`� Y ور`ا�# 	 ا��9 ک� *��bM ر9گ�  •

*²ال [#ر `r گ�وپ �ائ� رب�، �ئ� گ�وپ ک� ��9ي، Uئ�� . �#ن رب� ��#
ا��9 ک� چئ# �y ا`� . گ�وپ ک� پ��M 	 چ#��� گ�وپ ک� Hاf`� رب� ��#

��¦t ا��9 �� �§ي� �s���پ.  
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پ پ����s %5ئ� �� رب� �§ي �E#�� y� ��¦t;ار �¦`� �¸ گ�و •
�s` اد:�gد ا#Z ي ��� �ا *�:ب�j9#ا`�و گ�وپ چ r` . '9ا`# گ�وپ را

  .Y 7ا*y� 6 ���'و پ� ��ا گ�وپ ان ک� بال y9 ��ئ� ا��9 ک� %Êي t¦��'ا
  .`� گ�وپ ک� چئ# �y ا`# ��#�E;ار و� اËE اËE اچ� 	 `'ا��#ن و]� •
#ي �y ا`� اU ��9��� گ�وپ *�:ب� ک� بال ��#�E;ار U��� گ�وپ� ک� چ •

��;¦`� `# . ا5tئ� ��� پ� �%ار�6 گ�وپ ک� بال بy9 6;M ���# آ`�
ان �#رت Y بy . بال  گ��W �� 7;ا�� %� �y بال ا��9 ک� �9# �9# و��

`� *�:ب� �ا9#ر �# 9اE# و]�'ي، �ئ� �7%� . ا��9 ک� بال y9 ���#  آ`�
  .%�'f [�ف بال ا5tئ�

�%ار�6 گ�وپ ک� `'ا�� �ي �r` �` y ک� بال �9# و��'و 	  ��#�E;ار •
  .���� ک� بال *�M، ا`# �ا9#ر �# 9اE# و]� �ئ� *�:ب� [�ف بال ا5tئ�

ا`ا . % �%�7�f'ن ک� `r دائ�ي Y ب��� را9' �7وع %�W �# چئ# •
اگ� �ا9#رن �ا 9ا�Z k\ �� و�� �* . y��P �ائ�� `�5# 7را9' و� کان و� 
  .�ا 9اk بy پ;اري �گ��s �ا¢ا£�� �ا ر9گ� 

�¦`� �%ار�6 گ�وپ . Uائ�\ پ#رو ��� �� را9' ک� رو%� Uا��#ن ور`ا�# •
  .و� پ�چ# �y چئ# �U yا��#ن �Z\ �� و�#ن

  :ان کان پ#
 % �%�7�f'ن کان `�µان �#ال پ±#

  راt Y '9ا ��#؟ �
  %�� را9' %�ي ��9 �گ��ا؟ �
  `# را9' %�ي y9 #t پئ� �گ��ا؟ �
•  y� #ار�# و�# `#گ�وپ ک� �§ا�%� Y '9را �Gوا �Gو گ�وپ £ا�;` .

tا%اy� W ان *ان ا�ان �º�� ک� Zب� پئ� �y *ا��G ک� %�ئ� �%ار�# 
  .و��'و آ`�

  .`ا�G ان �%ار�6 گ�وپ U �U �U Yا��#ن ور`ا�# •

  :`ا�µ�` �Gان �#ال  گ�وپ کان �#ال پ±#

  �¦`� �#`ان ک� بال t y� #�M* y9ا *h0#س %�#؟ �
�  �U �U �`¦� Y �Zس %�#؟آ#h0* اt y� ن#�M* ا��#نU  
  �¦`� �#`ان ک� Uا��#ن �M* y9#ن �y �#`ان tا *h0#س %�#؟ �
� �� tا *h0#س %�#؟ �M* y9 گ�وپ ک� بال �¬�  
  �#`ان ان Hاt �� y�E# را�� ��ا�r` y گ�وپ ک� بال %# y9 ���# آ`�؟ �
  �%ار�6 گ�وپ tا %�#؟ �
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� y� #±گ�وپ کان پ �¬� �Gا`:  
	 . Y �¸ کان و��r %�� �%ار�6  آ`� �#`ان �� ª#H، پاfي 	 گ�� •

  ا��9 �� ان �# %��و ا�l �ئ� �#؟
ا�ان �� 5gئ(� �X9 ��% Y ا9'از �ا �%ار�6 آ`�؟ 	 ا��9 �� ان �#  •

  %��و ا�l �ئ� �#؟
  .%��ا �بب آ`� �# ا��9 ک� %�Ê# �ا �X9 ا9'از %�# و�� �# •
  [ب(� �� %�ي %�Êا و�� �ا؟/tا ا`� ��b، ذات پات �ا %5س •
`� د�"� بال . 0¯ *با>�² ک� �����'ي وري را9' �7وع %�ا�#�¬� ب •

  .�%ار�6 گ�وپ ک� ���# آ`�

 tا %�W کپ�'و `#؟ 	  •k �9;�6 گ�وپ کان پ±# �y راY '9 7ا*6 ��

  Y ��E#:7 %���#ن *:;� *�;5ت `#9'�#ن آ`�؟

  :`ا�G ��گ�*� �# ا��Zام `�H �� �L)9 ��µاW�% y�E �ان %��#


 �X9 ا9'از ��� %�¦و y9 �ک�# آ`�، ا��9 *ا��G �� باري Y  �#ري �k د��
  .�#چ# ��;# `:��y �%ار�ا 	 �X9ا9'از %�ا و�� �ا

ا�ان ا��Zار �ا [ا�� وارن کان �#ال y9 %�'ا آ`�#ن، ���hائ�� ا�ان  �
  .پاW �%ار�ا y9 و�#ن

�  ��7#% rو�� 
k W�% 6*ک� 7ا ��Gا9'از ��6 *ا �X9 ار�6 �ا%�
  .رت E®� ���� ��و

اگ� ا�ان پ���5g �sئ(� Y �ب'�Z ،�M#07ا�E 	 ���� چا`�#ن �ا �y ا�ان  •
ک� *ا��G �� ذات پات، *ا�E >���² �ا 5gئ(ائ� *��º' کان �#ا
 7ا*6 

پا%�hا�9 ��7ي �� >�Y ��² ا�ان �¸ ب�اب� آ`�#ن 	 . %�G# پ#9'و

 %. �º�� �ا ب�اب� >¡ آ`�k �� �)< �s���ک� پ ��º� ا�ان \

  .%�W گ����

  )*�t ��E#:7)50 Vا آ`�؟      

% �%�7�f'ن کان پ±# �y ا��9 پ#ئ�� ��گ�*� *ان tا �ک�#؟ 	 ا��9  •
ک� چئ# �y ا�Z �� ��9ال Y ��;� �%ار� 6	 �X9 ا9'از ��6 آ`� ا��9 

  .*ا��G، گ�و`� 	 ب�ادر�� �� ����� ]ا`�#
*y� �% \�Z \% #` �`¦� 6 ا��9 کان پ±# �y ا��9 *ا��G ک� 7ا •

%�ئ� %�s؟ ا`� %���#ن ر%اوU#ن آ`� ��;� ا��9 گ�و`� ک� 
�#اب� ک� �Mپ چار� 	 د�#ار �� E®ائ� . ��E#:7 کان رو%�� ��#ن

#�¦t.  
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  :�U �� دائ�ا:  ��گ�*�

  .�اب�L وارو دائ�و) 3(ا�l ر�#خ وارو دائ�و   ) 2(Z'�7 �# دائ�و    ) 1(

Mپ چار� %��� `% �%�7 r�f' ک� چئ# �y `# ر�ا%اراy9 اچ� � •
  .ک� `r و�و دائ�و ]ا`� 	 ان �� ا9'ر �y ��ا 9�Êا دائ�ا ]ا`�

  
  .% �%�7�f'ن ک� U��� دائ�ن �� باري Y و�ا>� %��#

`� دائ�ي Y ا`� �¸ چ��M� Î	 Z'7ا 7ا*Z:   �;�� 6'�7 �# دائ#) 1(
  .�#`ان �� ز9'گ� Y آ`�

�;� �#`ان `� دائ�ي Y ا`� چئ�M�Î 7ا*6 آ`� �  :ا�l ر�#خ وارو دائ�و) 2(
  .�ابy9 �L آ`� پ� ا`� او`ان �� ا�l ا9'از ��� �ا/�� ا��Zار

`� دائ�ي Y ا`� �¸ چ��M�Î �ا *�;5ت    :�اب�L �ا ا��Zار وارو دائ�و) 3(
ک� �ب'�6  �� 7ا*6 آ`� ��;� �#`ان �� �اب�L �ا ا��Zار Y آ`� 	 ا9

  .%�ي �گ��s �ا

و]# 	 M� �%�7پ چار� �� Eک���E#:7 6 �� ر%او�U �# �ائ3و  •
%�'fن کان پ±# �y اY ��9 %���#ن ر%اوU#ن �ا چئ�M�Î �#`ان �� 

  .ا��9 ک� �اب�L واري دائ�ي E Yک#. �ابY �L آ`� 	 �ب'�6 �� �گ�� �ا
•  #�� Î��Mن �ا چئ#Uا`� ر%او �Gا` y� #ن ک� چئf'�% �%�7

7#%�� �ان  �s���آ`� پ� �#`ان پ y9 Y ان �� وس`#� �;��
  .ا��9 ک� ا�l ر�#خ واري دائ�ي Y رک#. اا�lا9'از %�ي �گ�# �

ان کان پ#
 ��# �y با�� %��ا چئ�M�Î بچ�ا آ`� ��;� �#`ان ��  •
ا��Zار y9 آ`� 	 y9 ئ� �#`ان ان �� ا�l %�ي �گ�# �ا، اº� ��9�� ک� 

  .Z'�7 واري دائ�ي Y رک#
ئ�ي Y بچ�ا ا�#`ان ک� >��ت ���'ي �y �:ام گ�V چئ�M�Z Î'�7 واري د •

�� �"ال g:6 �ان اh* ��9ئ�M �ا چئ�M�Î ک� �ب'�6 %�ي ا�ان . ا`�
��;� بXا`� ا��Zار کان �ا`� E®�'ا . �گ�#ن �ا �ا ا�lا9'از �� �گ�#ن �ا
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  .آ`�
•  	 W�% \% �� آ`� ان Y ار��Zا #;�� y� �`ب آML* #� ال"�

 #� �sي �گ��% yب #;�� 	 �پ����s ا�l ر�#خ واري دائ�ي ک� و�ائ
��% 
  .� �ئ� �# اX�9آر %�y� W ا`� پا��G %�'اا`# ��ور %�s بsا

% �%�7�f' ک� �§ا�# �y �"ال %\ *ان *�اد ا��9 ��دن، گ�و`� 	  •
ب�ادر�� ک� ���� �� Y 6:g 7ا*W�% 6 ��;� �%ار�6 �ا �X9ا9'از 

  .��6 آ`�
 رن ��E#:7 Y اا�ان ک� ان HاG�% \% �� y�E# آ`� �y ا�ان پ����s اد •

  .�(��� ب�ا�#نک� 
%  �%�7�f'ن ک� ��# 	 ا��9 �� �#ا�E �ا �ب)�ن �ا  8د��او�3  •

  .�#اب ��#
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  ����6 :    �Gا#Hادت/ا��  

�� پ5ن��  

  `r 5%כ  و��

� آ`�  ���� �# �ائ3و�s:� ان �� ا`:�� ک� 	ا ��ادت � �Gا#Hا '()* #� ���� �` .
 r` 	 �`5>��� �� ��ورت `#9'ي آ� 	ار�� �* ����% 
k �Gا#Hا

 �� Wا#Hا�sگ�� �Gب���ي آ Y ئ� ادارن�� y� ��s:� ب�� ک�#Z 	 دار�%.  

  .% �%�7�f' ��ادت 	 ان �� ا`:�� ک� �:�s�'ا •  �ک�ا �ا s��9ا
% �%�7�f' اH#ا�G �ا ��ادت �� *�ارت 	  �5>��� �� باري  •

  .�:�s�'ا 	 `r اH#اW �� %�دار �� باري Y £اG# ���'ا
• �s:� دار ک��% �� Wا#Hا �Gا[#H f'�% �%�7 �s���پ 	ا '�

  .ب�ادر�� Y *²ب� %�دار ادا %�'ا

  .*�j�* �PMا پ�و�;�M� ،�Pپ چار�، *ار%�، *ا�;�گ �Uپ 	 9#� بr  گ��ب6 �7#ن

  .Y �E#U گ¦�� %\ %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
  ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1: ا آ`�؟t ا ��ادت� �Gا#H15(   ا V�*(  
•  #M<�*2:  5>��#ن�  	ن *�ار�#ن #� Wا#H15(  اV�*(  
•  #M<�*3: ا���#نZ ر �#نj�E �P9#�:%  )15 V�*(  
•  #M<�*4:  \% 	 ر �# %�دارj�E �P9#�:%  )15V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

% �%�7�f'ن کان پ±# �y ا`� اH#ا�G ک� %�ئ� �:��s �ا؟ ا��9  •
 Y W�% 6�ا< '()* �gا��:ا 	ادي �
اH#اW �� %��ي �� �Zال Y ا9

 �Gا#Hا 	پ چار� �� 9#� %��# M� ا`:�� آ`�؟ ا��9 �� �#اب� ک�
  .�� و� b	 r` اداري Y ا`:�� ک� ب�ان %��#

•  �Gا[#H #;�� y� ب� پ#يZ ا��9 ک� %�ئ� y� #±ن کان پf'�% �%�7
���X\ �� اH#ا�G %�ي ر`�# آ`� ا`# `µ� r# اH#اW آ`�؟ ا��9 �� 

*ان  8ي ان �# �ائ3و و]# 	 د��او�3 �#اب� ک� �Mپ چار� �� �#9 %�
  .`�µ� r اH#اW �#ن *�ار�#ن 	 Zا���#ن �§ا�#


 %���#ن Zا���#ن  •k رj�E ا*�اب% r` y� #±ن کان پf'�% �%�7
*ان  8گ��ب6 `#9'�#ن آ`�؟ ا��9 �� �#اب� ک� ب��اد ب�ائ� د��او�3 
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#�Gا���#ن ب0¯ `�´ آZ ن#� Wا#Hا*�اب ا% r`.  
• f'�% �%�7 �`¦� �Gائ� �� `اPا�� چ% Y باري �� �Gا#Hن �� ا

 #� Wا#Hا Y \�X�� �Gا[#H �s���ا`� پ y� #±ا��9 کان پ y� �`و�ئ� آ
  %�دار %�ئ� �ا ���؟

د��او�Y 3 اH#اW �� %�دار �� Hا #��% y�E	 % �%�7�f'ن ��  •
  .�5ح ک� بy ان Y 7ا*6 %��#

• �Zآ Y  �ا��9 ک� %��� �#ال �ا �ب)�ي �# *#�"# ��# 	 *:;� �#اب پ
#��.  
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 ��  :رابLا%ار 	 رو�� �� �ب'��M واري رابLا %�ي:  ��7
�� پ5ن��  

  5%כ 3  و��
�� �# �ائ3و��   	 W�% ادي �)#ر، ا`:�� ک� وا����ا%اري �� بLراب '()* #� ���� �`

 W�% ائ�Pگ��ب6 �'*� �� چ 
k �H#]ا� �G��X:� �� رابLا%اري پ5ن ]ا`
�� Y رو�� �� �ب'��M واري رابLا%اري �# �)#ر، ا�#ل 	 ان �� . آ`��� �`

�� % �%�7 Y�f'ن �� ��sب� 	 �ک�ا ک� . ا`:�� بy 7ا*6 آ`��� �`
\%  �� �Mئh* 6�% �`'9ا�  .پ�Ðام بy ]ا`�ا و��'ا BCCآ�G�'ي اH#ا� 9

% �%�7�f' رابLا %اري 	 رو�� �� �ب'��M واري رابLا%اري ��  •  �ک�ا �ا s��9ا
  .�:y�s 	 *�ارت >ا�6 %�'ا 	 ا��9 ک� H#]ا�G ادارن Y 6:g Y آ�G�'ا


 *�ار�#ن ب���  •k ا %اري پ5نLراب �� \�X�� ن �#نf'�% �%�7
  .���'�#ن

  .Y پ�Ðام ]ا`� �#ن �5>��#ن و�9'�#ن % �%�7BCC�f'ن �#ن  •
% �%�7�H f'#]ا� �G��X:� �� رابLا%اري پ5ن ]ا`� Y *'د %�W �ا  •

  .ا`6 ���'ا
  .*�j�* �PMا پ�و��;M� ،�Pپ چار�، *ار%�، *ا�;�گ �Uپ 	 9#� بr  گ��ب6 �7#ن

  .ار %��W#چ و�چار %�ي پ����Z �sا�E �# ا�� •  �ک�ا �# [��(�;ار
  .ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1: ا آ`�؟t ا %اريL40(  راب V�*(  
•  #M<�*2: ا آ`�؟t ا%اريLواري راب �M�'60(  رو�� �� �ب V�*(  
•  #M<�*3: اذ
  )*�V 60(  رو�� �� �ب'��M واري رابLا%اري �# 9
•   #M<�*4 :ام��Zا.  


 `'ا��#نk ار;�E#��/©U#9  ا آ`�؟t ا%اريL40(    راب V�*(  
 y�s:� ¡M"�* ا%اريLن �� رابf'�% �%�7 �±ان �#ال پ�µ�` ار;�E#��

  .�# �ائ3و و]� 	 ا��9 �� �#اب� ک� �Mپ چار� �� 9#� %�ي
  رابLا%اري tا آ`�؟ •
  با *"��ٰ رابLا%اري �ا %��ا �ائ'ا آ`�؟ •
• LSO, VO  W�% 1#ر �� �L)9 ن��% 
k ��# رابLا%اري پ5ن ]ا`

  کپ�؟
  ک� رابLا%اري پ5ن ]ا`� �� ��ورت آ`�؟ LSO	  tVOا  •

��#�E;ار �º�� �#اب� ک� 9#� %�ي 	 % �%�7�f'ن �ان گ¦ �ائ3و و]� 
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  .*ان رابL;اري �� و�ا>� %�ي 9د��او�3 
ا��9 ک� و��r �#ا�E 	 �ب)�و %�W �# *#�"# ��# 	 اHئ�� ��گ�*� [�ف 

  .و�و
  )*�V 60( :  رو�� �� �ب'��M واري رابLا%اري، ا`:��، ا�#ل 	 �ا%ا

`��µان �#ال پ±� % �%�7�f'ن ک� g�#ان �� پ����Z �sا�E �# ا��ار 	 
  :ب0¯ *با>�² �# *#�"# ��#


 tا �#چ�# �ا؟ �Y#`ان ب�ادر�� 	 ��دن �� رو��  •k �Gآ �M�'ب�  

 رابLا%اري �ا %��ا  •k �M�'رو�� �� �ب �� �Gا[#H Y ال�Z �� ان`#�

  [��(ا %\ %�'ا؟
• #H Y ال�Z �� و ر��#]�#`ان��% 
k �[��(# ب����� /ا�G ک� پ�Ðام پ�چائ

  ر`�'و؟
�ا ر��j# �� ا`�و پ�Ðام �]# آ`� ���� پ���s# ا�l ا�T.V  ��9#`ان %¦`�  •

  *ا��G 	 ب�ادر�� t¦�# ���� �ا �Zال 	 g:6 ان *hئ�M باب� ا�s` ËE؟
�#`ان رو�� �� �ب'��M واري رابLا%اري �� باري t Yا �ا £اG#؟ tا ا`#  •

  اري کان *��bM آ`�؟رابLا%
#��% p5�# پ�Z #� ��9ا 	ک� 9#� %��#  �Eا#� ��º�  .BCC  ،b�و ��

% �%�7�f'ن ک� �#ال 	 ) 9د��او�3 . (ا�#ل ا`:�� 	 *�>5 ب�ان %��#
  .�ب)�ي %�W �# *#�"# ��# 	 �#اب ��#

9
اذ  #� W�% اLواري راب �M�'60(رو�� �� �ب V�*(  
% �%�7�f'ن ک� `r ا`�ي *hئ�M �� �#چ� �# چئ# ��;# ب�ادري 	 

#� �sان >6 %�ي �گ�� �M�'اپ� �ر�� �� رو�� �� �بHk ��º� . y�s%
*:;�h* yئt 5#%��� �� دا9 ،5Z�Êي Y �:g 7ادي، Zا9'ا�9 *�)#باب�'ي �ا 
 Y �`ن ک� گ�وf'�% �%�7 ،ائ��§� f'�% �%�7 #;�� yب #% #��

 r` �` 	 #ان �� ور`ا� 	ا�# §� #Mئh* r` r` ک� y`گ�وBCC  �پ�Ðام ]ا`
�sگ�� �Gآ �M�'ب� Y رو�� �� �Gا[#H ان� ���ا��9 . �# چئ# �BCC 

�� �º�� BCC  6:g �� �M<�*. پ�Ðا*� ک� پ�چائ� واري ذر�"� �� بy �§ا�#
`� گ�وپ ک� چئ# �y ا`� پ�Ðام �º�� آ�و پ�p . %�'ي %\ %�W �# چئ#

� �� ب0¯ %�ا�#%� 	 ان �� Y �[#Hا�s` �M:g 	 9د��او�3 ( .اد��  ��
  )]#*'د و

  )*�10V(ا��Zام  
% �%�7�f'ن ک� ا��9 �� ���� *ان �ک�ا �# پ±# 	 ا`\ �L)9 ک� د`�ائ� 

�� �# ا��Zام %��#��.  
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 ���� �#ن *�ار�#ن :��8�P9پ�ز  

�� پ5ن��  
  `r 5%כ  و��

�� �# *()' % �%�7�f'ن ��   ���� �# �ائ3و�� �` y� ��� ا�;3M ک� ب��� ب�ائ�P9پ�ز
�� ]ا`� 	 پ�p . ��ئ� ا`� ��Y �:�X ان ک� 9ا�Ò %�ي �گ���P9ا`� پ�ز

  .%�W �ا گُ� بy �ک�'ا
�� ا�;3M ان �� ا`:�� �� پ���y�s:� �s  •  �ک�ا �ا s��9ا�P9پ�ز f'�% �%�7

  .و�ائ��'ا
�� ]ا`� 	 پ�W�% p کان وا�b ���'ا •�P9پ�ز f'�% �%�7.  

  .*�j�* �PMا پ�و��;M� ،�Pپ چار�، *ار%� *ا�;�گ �Uپ 	 9#� بr  گ��ب6 �7#ن
  .�#چ و�چار کا9پ#
 �Zا�E �# ا��ار %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار

  .ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1: 3M;ا� ���P930(  پ�ز V�*(  
•  #M<�*2: �ُا گ� ���P9پ�ز �µ�  )20 V�*(  
•  #M<�*3: W�% pپ� ���P915(  پ�ز V�*(  


 `'ا��#نk ار;�E#��/©U#9  ن *�ار�#ن#� ���P930:  (پ�ز V�*(  
�� ��9 آ`�؟ اگ� `ا �y ا��9 �P9ا��9 %¦`� پ�ز y� #±ن کان پf'�% �%�7
�# ��sب# %�ئ� ر`�# 	 ان *ان tا �ک�ا؟ ا��9 �� �#اب� ک�  �Mپ چار� �� 

��  910#� %��# 	 �ائ3و و]� ا��9 ک� رو7�� و��� د��او�3 �P9ان پ�ز* ��
`r د�"# وري . *�ار�� �� و�ا>� %�ي 	 د��او�% �%�7 3�f'ن ک� ��#

  .%��� �#ال �ا �ب)�ي �# پ±� 	 �ئ� ��گ�*� �ا��9 و�و
�� �ا گُ��P9ائ�� پ�ز�l20:  (ا V�*(  

 W�% pپ� 	 ��� ]ا`�P9ائ�� پ�ز�lاگ� ا��9 و� ا y� #±ن کان پf'�% �%�7
�#اب� ک� 9#� %�ي 	 >#اE# ا��9 �� . �#ن %� �5>#ن `y� �s �§ائ��

� �ا گُ�  �§ا�#�� 	 ��� ]ا`�P9ائ�� پ�ز�l'ي ا�. �� 	ا��9 ک� �#ال  Y �Zآ
#�� �  .�ب)�ي %�W �# و�� ��# 	 *:;� �#اب پ

  ��� ���P915(پ�ز V�*(  
 �� و�� %�ِ�ن Hا���E �� ��ان ���� ���P9پ�ز y� #±ن کان پf'�% �%�7

ا�s� �� ��9ب� ک� . %�W �# چئ# گ����؟ ا��9 کان پ����s� �sب� ب�ان
� �ا %y�s ا`\ پ�M# �§ا�#�� ���P9ائ� پ�ز�اد ب��ک� و�ا>� �ان . ب �L)9 �`

  .�:�sا�# 	 ا��9 �� �#ا�E �� چPائ� �ان �#اب ��#
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 ��  رپ#رU�گ ��9

�� پ5ن��  

  *�r`20 V 5%כ   و��

�� �# �ائ3و��   y�s:� Y گ �� باري�Uن �� رپ#رf'�% �%�7 '()* #� ���� �`
W�% �<و�ا Y ان �� ا`:�� �� باري Y �:�X�� �Gا[#H 	 �`� . و�ائ

 Y ����LSO  	VO  
k ارن �ر��'�(< ��º� �s���ک� ��;� رپ#ر� پ
`�� % �%�7�f'ن ک� رپ#رU© . ا��9 �� باري Y �ک�'ا. ]ا`��#ن آ`�

  .Y بy ��کار�# و��'و �� *��bM *²ا�E �� باري

% �%�7�f' رپ#رU�گ �� �h:�، ا`:�� 	 *��bM گ���� �� باري  •  �ک�ا �ا s��9ا
  .y�s:� Y و�ائ��'ا

  .% �%�7�f' رپ#رbM��* �� ©U *²ا�E �� باري Y £ا�G�'ا •

  .*�j�* �PMا پ�و��;M� ،�Pپ چار�، *ار%�، *ا�;�گ �Uپ 	 9#� بr  گ��ب6 �7#ن

  .و�چار �ان �Zا�E �# ا��ار %��W#چ  •  �ک�ا �# [��(�;ار
  ب0¯ *با>#² •
•  ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1: گ�U25(  رپ#ر V�*(  
•  #M<�*2: \h� 10(  رپ#ر� �ا V�*(  
•  #M<�*3: ا *²ال� ©U30(  رپ#ر V�*(  
•  #M<�*4:  ام��Z25(  ا V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V 25(رپ#رU�گ 

اy�s:� �� ��9 باب� پ±# 	 ا��9 �ا % �%�7�f'ن کان رپ#رU�گ باب� 
ا��9 �� �#اب� �# �ائ3و و]# 	 ا��9 �� . �#اب �Mپ چار� �� �#9 %��#

*ان رپ#رU�گ باب� *#اد �� و�آ>� %��# 	 ا��9  11د��او�3 . رو7�� و��#
  .�� و��r �#ا�E �ا �#اب ��#

\h� ا� ©U10:   (رپ#ر V�*(  

��#ن %���#ن رپ#ر� �LSO �% Yا  % �%�7VO�f'ن کان پ±# �y ا`� 

 رپ#ر� k ن %��ن >)�'ارن��% y� �`ب� آZ 'ا  آ`�؟ �ا ا��9 ک��ا`�[
]ا`�#ن و��'�#ن آ`�؟ ا��9 �� �#اب� ک� 9#� %�'ي 	 ا��9 �� رو7�� 

�[ Y�º� f'�� رپ#رh� �� ©U:� �� باري LSO  Y	  VOو���'ي ا��9 
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  .�#��# 	 ا��9 �� �#ا�E �ا �#اب � 11د��او�3 . و�ا>� %��#

  )*�V 30:   (*ا_ل/رپ#رU© �ا *²ال

 y� ؟ اگ� `ا�s` �`ا��9 %¦`� رپ#ر� ]ا y� #±ن کان پf'�% �%�7
#�j9ب# ��� �ان و�s� #� �ا�s� �� ��9ب� 	 گÒر�6 �� . پ���s# رپ#ر� Eک


  LSO	  ��VOگ�*�� ک� ب��اد ب�ائ� �§ا�# �y %ار%�دگ� رپ#ر� ���� k
�� %ار%�دگ� رپ#ر� ��  LSO ان %�ي ��وري آ`� �y. ��وري آ`�

�� ک� �:�s#ن)�E_ن �ان . *اf'�% �%�7LSO  �9ا�Eا� ��
 pک� پ� �Eپ�وگ�ام �� رپ#ر� �� *²ا ���% 	ار%�دگ� رپ#ر� %


)�6 �ان و�ا>� %��#� �� �L)9 �` 	 #��%.  

  )*�10V(ا��Zام   

% �%�7�f' کان ا��9 �# `� ���� *ان >ا�6 �ب¡ پ±# 	 ا`\ �L)9 ک� 
�� �# ا��Zام %��#د`�ا�# �� 	.  
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 ��  V�9 ور%�گ ��10

�� پ5ن��  

  5%כ 2  و��

�� �# *()' P�9#ر%�گ �� �)#ر، *�ار�� 	 ان �� �ائ'ن 	   ���� �# �ائ3و�� �`
�� �7%� . 9()ا�9 باب� % �%�7�f'ن ک� وا�W�% b آ`��� �`

y Y `# �ک�H 6ا���E ک� پ����s ادارن �%�'f �� >#�5 ا�3ائ� %�ي، �# 
��Gآ \% Y Wf#� اLرس �ان وا�jE#` r�Pار ا�'�Lوا�.  

  .% �%�7�f'ن �� P�9#ر%�گ �� �)#ر 	 *�ار�� �� £اW  و�9'ي •  �ک�ا �ا s��9ا
% �%�7�P�9 f'#ر%�گ �� �ائ'ن 	 9()ان �� باري �s:� Y�'ا 	  •

  .P�9#ر%�گ �ا گُ� �ک�'ا
•  Y Wf#� اLر �ان وا�jE#` r�Pک� ا� �:�X�� �Gا[#H f'�% �%�7

 ���� �E*ا 	پائ'ار �:ا��  Y �)5ئg �� ��9ئ� ا�� y� 'ا�د %'*
  .*:;� �� �گ��

  .*�j�* �PMا پ�و��;M� ،�Pپ چار�، *ار%�، *ا�;�گ �Uپ 	 9#� بr  گ��ب6 �7#ن

  .�#چ و�چار %�ي  پ����Z �sال �# ا��ار %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
  ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1: �`ا  آt گ�ور% V�9.  )25 V�*(  
•  #M<�*2: گ �ا ذر�"ا�ر%#P�9.  )25 V�*(  
•  #M<�*3 :گ �#ن *�ار�#ن�ر%#P�9.  )25 V�*(  
•  #M<�*4: 9()ان 	گ �ا �ائ'ا �ر%#P�9.  )20 V�*(  
•  #M<�*5: �ُگ �ا گ�ر%#P�9  )5 V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V�9)25 V ور%�گ tا آ`�؟ 

�� �� P�9#ر%�گ باب� *"M#*ات �ا �:% �%�7 #� y�s�f'ن کان ا9
��'ن �#اب� ک� 9#� %�ي ا��9 �# گ¦�� �ائ3و و]# 	  ا��9 �� . پ±#

*ان V�9 ور%�گ باب� *#اد چ�j9## 	 *:;�  12د��او�3 . رو7�� و��#
#�� �  .�#ا�E �ا  �#اب پ

  )*�V�9)   :25 V ور%�گ �ا ذر�"ا

ن Hkاپا %�ئ� % �%�7�f'ن کان پ±# �y `# ا�jE#` r�Pرس �ا
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  �#�f�'ا؟ 	 V�9 ور%�گ �ا %��ا ذر�"ا ا��":ال %�'ا؟

ا��9 �� �#اب� �� رو7�� و���'ي . % �%�7�f'ن �ا �#اب �#9 %��#
رابLا %اري 	 V�9 ور%�گ �� %y�s ا`\ ذر�"� ک� % �%�7�f'ن 

#��% pآ�و پ� . �Eا��9 �� �#ا 	 #�� #"�#* #� �Eن ک� �#اf'�% �%�7
  .�ا �#اب ��#

V�9 گ �#ن *�ار�#ن�25:    (ور% V�*(  

 #` y� #±ن کان پf'�% �%�7 �`اد ]ا��ک� ب ���EاH �� ��*پ#�� ��گ�
 \h� ي��% 
k �� ان 	ا �ا �#چ��؟ t Y گ �� باري�ور% V�9 ا*�اب%

  �#ن *�ار�#ن در%ار `#9'�#ن آ`�؟

 V�9 y� #�% �<'ي و�ا�و�� ��ا��9 �� �#اب� ک� 9#� %�ي ان �� رو7

 د��او�3 ور%�گ k ن *�ار�#ن گ��ب6 `#9'�#ن آ`�؟ ان#���% 
k12  ��

% �%�7�f'ن ک� �#ا�E 	 �ب)�ي %�W �# *#�"# ��# 	 ا��9 . *'د و]#
  .�� �#ا�E �ا �#اب ��#

  )*�V�9)   :20 V ور%�گ �ا �ائ'ا 	 9()ان

. % �%�7�f'ن کان V�9 ور%�گ �� �ائ'ن 	 9()ا�9 �� باري Y پ±#
� 9#� %��# 	 ا��9 �� رو7�� و���'ي V�9 ور%�گ ا��9 �� �#اب� ک

ا�lائ�� V�9 ور%�گ �ا %y�s . �� �ائ'ن 	 9()ا�9 �� و�ا>� %��#
 	 #�� #"�#* #� W�% ب)�ي� 	ن ک� �#ال f'�% �%�7 	 #ا�§� yگُ� ب

�� ک� ا��Zام [�ف و]� و�#��.  

  )*�V 10:    (ا��Zام

 Y باري �� \Mg 6ن کان ا��9 �� �ک�f'�% �%�7 \`ا �� ��پ±# 	 ��
  .�L)9 ک� د`�ائ��'ي ���� �# ا��Zام %��#
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 ����11 Wار 9ب���;�  

�� پ5ن��  

  *�V 50  و��

�� �# �ائ3و��   �� 	 ا`# ��Gا��9 ک� £ا�� 	 ا9 ��9�s:� ار ک��;� '()* #� ���� �`
	 ا��9 �� >6 �� [��(� ک� . �y ادارن Y �;�ار %�ئ� پ�'ا ���'ا آ`�

� آ`�Gا£.  


Æ �;�ار �� رو7�� و���'ا 	 ��� �ان گ¦�� ان �� پ����s   �ک�ا �ا s��9اE  f'�[ک�ا و�
  .�:L* y�sاب¡ Hاy�E#� y�E %�'ا

 �:;< �� W�% 6< �� ان 	ا��9 ��ک�ا و]�'f ادارن Y �;�ار �� 9
ا`� ان Hاy�E کان بy وا�b ���'ا �H y#]ا�G ادارن . �M:g �� £اW >ا�6 %�'ا

  .ار %�ئ� >Y�s% 6 �;�ار ک� *�>�M و

  .*�j�* �PMا پ�و��;M� ،�Pپ چار�، *ار%� *ا�;�گ �Uپ 	 9#� ب;y  گ��ب6 �7#ن

  .�#چ و�چار %�ي �Zا�E �# ا��ار %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
  .ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1 :��s:� 25(  �;�ار ک� V�*(  
•  #M<�*2 :ا [��(ا� W�% 6< 25(  �;�ار V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن


Æ باب� پ±#، ا��9 �ا �#اب �#9 %��#  •E ن کان �;�ارf'�%  �%�7
*ان �;�ار �� و�ا>�  13	 ا��9 �#اب� ک� ب��اد ]ا`� د��او�3 

#��%.  
�% �%�7 . #` y�f'ن کان پ±# �y ادارن �� *�:ب�ن Y �;�ار آ`� •

9#� %�'ي %���� Hا���E *ان ا9'ازو E®ائ��'ا؟ ا��9 �� �#اب� ک� 
  .ا��9 �;�ار �� 9�ا��9 �� و�ا>� %��#

% �%�7�f'ن کان پ±# �y `# �;�ار ک� %�ئ� *��� ���'ا آ`�؟  •
ا��9 �� �#اب� ک� ب��اد ب�ائ� ا��9 �ان �;�ار �� >6 �ا [��(ا �§ا�# 

  .	 ا��9 ک� دارن Y �;�ار >W�% 6 �ا �'م بy و�ا>� �ان �:�sا�#
•  W�% ب)�ا� 	 �Eن ک� �#اf'�% �%�7 �� ��9ا 	و�� ��#   #�

  .�#ا�E �� چPائ� %��#
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 ��  ادارن Y *ا�E اX�9ا*;اري ��12

�� پ5ن��  

  5%כ 2  و��

�� �# �ائ3و��   �:% y)M"�* ��� 	 ا*;اريX�9ا �Eا* Y ادارن �Gا[#H '()* #� ���� �`
% �%�7�f'ن ک� *ا�E . �� باري �ک�ا و]�'fن ک� آگا`W�% y آ`�

 p�% وכ��� ��ا*�#ن . بr، ا�Pاכ ر��Ph، ر��'ون و��1هر%ار_ رک
  .]ا`� ��ار�#ن و��'�#ن  	 ان �� ا`:�� �� Hاy�E %ئ� و��'ي

  .% �%�7�f'ن ک� *ا�E اXÔ�9ا*;اري �� وا�
�� ���'ي •  �ک�ا �ا s��9ا
% �%�7�p�% f' بr، ا�Pاכ ر��Ph، ر��'ون 	 %ارروائ�  •

  .ر��Ph ]ا`� �ک�'ا
�Xآ*;اري �ا �ک�6 گُ� 9ا�% �%�7 Ò�f' پ����s ادارن Y *ا�E ا9 •

  .%�'ا

  .�Mپ چار�، *ار%�، *ا�;�گ �Uپ 	 9#� بr  گ��ب6 �7#ن

� •  �ک�ا �# [��(�;ار�� 
  .�#چ و�چار %�ي پ����s را
  .ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1: ا آ`�؟t ا*;اريX�9ا �E30(  *ا V�*(  
•  #M<�*2: ا��#ن'` 
k ادارن �Gا[#H  )20 V�*(  
•  #M<�*3:  ؟�sر%ار_ %�ئ� رک �Eا %�اب(*ا� ©P9#60()ا%ائ V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  *ا�E اX�9ا*;اري tا آ`�؟

  )*�V 30:   (��1گ�*� 

% �%�7�f'ن کان پ±# �y *ا�E اX�9ا*;اري tا آ`�؟ `r *�ا�ب  •
  .�#اب `� بy آ`�

• ” Õ�7 ���% #;�� ،�`ب# آ#(�* �Eا* r` #`ا) اداري�ا ب�ادري �ا (
� �� ا�ازت �ي �# �y ا��9 ک� %���ي ر�\ �� ��ورت Gک� ا`# £ا

`r و�� �� ا��9 و� %���ي ر�\ آ`� 	 ا`� %���و �Zچ . آ`�
ا`# `r . %�ي چ;ا آ`� �ا %���ي �Zچ %�W �� ��ورت آ`�

 .�P9#�:% ،Õ�7 �ا اداري ک� ا��9 �� *ا�E *"ا*5ت �� �ابL# �ي �#
*ا��G کان پ±# �y *ا�E اX�9ا*;اري ک� ��'س *(ا*� �#t Y �Eا چئب# 
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 Y ��²�< �� ب�:�* �� y`گ�و 	د �� r` y� #±آ`�؟ ا��9 کان پ
� Y  %��ا ��sبا ��ا آ`�Eاº�� ات ک��Eا* �s���پ±# . پ yا��9 کان ا`# ب

  .�y �¦`� `# *ا�Eات ک� y9 `5ئ� ر`�ا `ئا �y ا��9 �ا %��ا ��sبا ر`�ا
� %�'fن کان پ±# �y *ا�E اX�9ا*;اري t# ا`\ آ`�؟ ا��9 �ا %�7 •

  .�#اب �Mپ چار� �� Eک# ا��9 *:;� �#اب `� بy �� �گ�� �ا
ا`# *�h(ب6 �� *�)#باب�'ي %�W �� ا�ازت �ي �� �y ��ئ� ا�ان  �

  .پ���sا �Zچا %�ي �گ�#ن 	 پئhابy بچائ� �گ�#ن
  .��ا`# `r اداري ک� ��µ [��(� �ان `5ئ� Y *'د %�ي  �
ا`# پ����s *()' ک� >ا�W�% 6 	 ��� �ان %�6 واg'ن ک� پ#رو  �

  .%�W �� ا�ازت �ي �#
  .ا`# %��� بy و�� پ����s *ا�E >اkت �� �ابL# 	 پ�ک �ي �� �
�7ئ�  14ا��9 �� �#اب� �# ����ي 5Z�# پ�p %��#  د��او�3  •

  .ا��9 کان پ;g y� #��% y�#ان �� چPائ� �� آ`�. %��#

k ادارن �Gا[#H    ا��#ن'` 
)20 V�*(  


 `'ا��� ک� % �%�7�f'ن �ان گ¦�� �# �ائ3و و]# 	 k �:�X�� �Gا[#H
#��% pال �� و�ا>� پ�#� �`.  

  �sر%ار_ %�ئ� رک �E60(*ا V�*(  

VO  _و [��(# آ`�؟ ا�� %��و ر%ار��% #� ��� *ا�Eا�� ر%ار_ رک
 yب �;�� 
 Vo Books ofرک�# و�� �#؟ % �%�7�f'ن کان پ±� پ#

account  ر%ار_ ���وכ r` 	 #رک�ا و�� �ا، ا��9 �� ����� ]��ا� ��
%�p بr، ا�Pاכ ر��Ph، ر��'ون و��1ه Ù�%�7 %�'ر ک� ]ا`� 

#��% bوا� yان �� ا`:�� کان ب 	کار�# �� . Y _ن کان ر%ارf'�% �%�7
  .ا�P9ي %�ا�# 	 ا��9 ک� ���0 ا�P9ي %�Y W *'د %��#
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 ����13 : �Gا[#H6 �#ن گ���#ن:g اري واري'��Z 	 ��:`ا 	 \% #� ��P�:% اري واري'��Z  

�� پ5ن��  

  `r 5%כ  و��

�� �# *()' H#]ا��Z �G'اري واري %ا*���P �� ��ام �� [��(�،   ���� �# �ائ3و�� �`
 �ان �� ا`:��	 ��Z'اري واري g:6 �� گ���� �� باري M"* Y#*ات ��

  .آ`�

��Z'اري %ا*�Pِ� �� ��ام �� [��(�;ار 	 ان �� % �%�7�f'  •  �ک�ا �ا s��9ا
  .ا`:�� ک� �:�s�'ا

  .% �%�7�f' %ارائ�� 	 7
اف ��Z'اري �� Y 6:g *'د %�'ا •

  .*�j�* �PMا پ�و��;M� ،�Pپ چار�، *ار%�، *ا�;�گ �Uپ 	 9#� بr  گ��ب6 �7#ن

  .�#چ و�چار %�ي پ����Z �sا�E �# ا��ار %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
  .ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1:            ام�� #� ��P�*اري %ا'��Z �Gا[#H)15V�*(  
•  #M<�*2:  ار �� %�ئ� پا�اري;�)��] 	 y`ک پ�E Y 6:g �� اري'��Z

�s%)                   .45 V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V 15(�# ��ام     %ا*�H�P#]ا��Z �G'اري 

کان پ±# �y ا`� H#]ا��Z �G'اري %ا*�Pِ� �� باري t Yا �ا % �%�7�f'ن 
*ان H#]ا��Z �G'اري %ا*�Pِ�  15£ا�G؟ ا��9 �#اب� ک� ���9�ِ'ي د��او�3 

� �# [��(�;ار و�آ>� �ان �:�sا�#�[ #�.  

��Z'اري �� E Y 6:gک پ�`y 	 [��(�;ار �� %�ئ� �s% 6:g؟    
)45 V�*(  

 �`¦% #` y� #±ن کان پf'�% �%�7 7ا*6 ��ا Y 6:g اري واري'��Z
آ`�، اگ� `ا �y ا`# g:6 %�ئ� `#؟ ان Y %���#ن Eک پ�`y �#ن گ���#ن 
`�#ن؟ ا��9 کان ا`# بy پ±# �y %اروبار 	 *ال �� ��Z'اري Y %���#ن 
گ���#ن `�#ن؟ ا��9 �� �#اب� ک� �����'fي ��Z'اري �� g:6 �#ن 

  .گ���#ن �:�sا�#

  :y�s �ار*�V%اروبار �� ��Z'اري Y گ��ب6 %
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  ��Z'اري �# *�)#ب# •
• ¦� #� ���U#%  
 h9(Comparativet Statement)اب�� ب�ان     •
  ��Z'اري �#  آر_ر •
• GRN �#9 9گ#hگ#_ ر�  
  اlا�l �# �ارم/ا��V �ارم •
  Supporting document/��ا >:ا��� د��او�3 •

  .%y�s �ارم ��;� *ال �� ��Z'اري Y گ��ب6 آ`�

  ��Z'اري �# *�)#ب# •
  ي �# �ارم*ال �� ��Z'ار •
  ��Z'اري �# آر_ر •
• GRN �#9 9گ#hگ#_ ر�  
  اlا�l �# �ارم/ا��V �ارم •
  ��Supporting documentا >:ا��� د��او�3  •

 V�*ار� ��º� 69� ��* �`ا y� #��% ن �� *'دf'�% �%�7 ار;�E#��
ا��9 �� %��� ب�s9#* yاري ک� ا��9 �� �ا*�#ن د��او�3ن . ک� ¢�ي �گ��

  .%��#ک� ¢�ي ��کاري چPائ� 
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 ��  7;ا��� �� ازا�E �# [��(�;ار:  ��14

�� پ5ن��  

  *�V 50  و��

�� �# �ائ3و��   '()* #� ���� �`TRDP-NPGP  7;ا��� �� >6 واري ��
�� ��Z Y'اري 	 ��� ب'اX�9ا*� . [��(�;ار ک� *�"ارف %�ائ� آ`��� �`

 
k 6< 	 �Eاº�� ان ک� ،W�% 7;ا��� �� درج ��NPGP-TRDP 
  . ��L �� [��(�;ار �� و�ا>� %�W آ`�

�� 7;ا��� �� >6 واري [��(�;ار کان  % �%�7NPGP�f'  •  �ک�ا �ا s��9ا
  .آگا`y ���'ا

•  
k W�% 6< 	 �Eاº�� ان ک� ،W�% 7;ا�� درج f'�% �%�7
 	 ª#HTRDP ا'��� y`د [��(�;ار کان آگا#�#* �� �L�.  

  .، *ار%�، *ا�;�گ �Uپ 	 9#� ب�j�* �PM*rا پ�و��;M� ،�Pپ چار�  گ��ب6 �7#ن

  .�#چ و�چار %�ي �Zا�E �# ا��ار %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
  .ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1:   7;ا��#ن ¡M"�* �� اري'��Z)50 V�*(  
•  #M<�*2:  ¡M"�* ا*� �انX�9ب'اTRDP   5ف 7;ا��#نZ افP25(ا� 

V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

 W�% 6< ا� �% �%�7�f'ن کان پ±# ��L� ª#H y 7;ا��� �� درج ��
  .�� 7;ا��� X9آم �� Zب� آ`� NPGPاX9 #% #� . ��9ام *#�#د آ`�

7;ا��� ازاTRDP-NPGP  �� �Eا��9 �� �#اب� ک� ������'ي 
��Z'اري 	 ب'اX�9آ*� وار�� . [��(�;ار �� باري Y و�ا>� %��#


 ان . 7;ا��� �� >6 ک� وا�� %��#k 3د و]# 16د��او�'* ��.  
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  1د��او�3 9:ب� 
  :��ب�� �# *()'


� 	 ادار�� ���� �# *()'  (TOT)��ب�� ���'�s9f  ��ب�� ��)CRPs( � 	 \Mg 5>��� �ان �"ال ک�
y� �`آ  W�% #� ئ���:  


� ��E#:7 ک�  •�� Y ادارن �P9#�:% 
k �و�ائ� 	 ا��:اW�% 5(�� �g �ا ا9
�ادي [#ر باا��Zار ب�ائ
% \% 
k �  .��:ا�� اW ب�ادري �� [ا�� �� *�0%ات ک� گ�Pائ

(�;ار �ان ��Z'ار %:���P 	 ادارن Y ا�Mgٰ ��ادت �� ا9'ر ��
� ب�اب�ي واري 9:ائ�'گ� ��:�#ري [� •
  .�ک� �(��� ب�ائ

•  �� �:�X�� �Gا[#Hf#� ار ک�;�)��] #� 7;ا��� �� >6 �� �Lن�.  
]��ائ� 	 �:ا�� �ب'�Gender Action Learning Plan  �M%�ي ک� *'د ا�G ر��H 6#]ا�G 	 گ�� •

 .ن�M:g %\ ��کار�� �L و����'f آگا`� ��� �ا H#]� �ا گ��ک� `�� 
� اH ��9#]ا�G ادارن �� *'د %�W ��;� >;:�ا�9 �� �"ا`�ن ���Hk ��گ�*�� �� *�g#:s ذر •

روز*�`y ��   ��ري ا��9 5 �ازي 	 *ا�E اX�9ا*;اب��ادي ا�#�E ک� *�ب#ط %� 	 �:�#ري ��)
  .%:� �# >)# ب��s و��

W�% اچ� 	�3#، ا��ار s� ،�`'9ا�  :�)#�� �ا Zا%� �� ذر�"� 9
��;# .  %��� ��7 ک� E;��ن ذر�"� �ا`� %�W �ا 7;6 ]ا`� ��کارr` W �ادو 	 دEچhپ� [��(# آ`�

��#ر �� ر`�#  آ`�* 
k W�% ا��ار �� �Eا�Z 	 W�% #�3s� ،�Gا�� .GALS  �`ا`# ��وري آ Y گ����U
 Wپا #s���ک� پ f'�[و #(< �` y�
k  y9 �
 بM;6 7;6 ]ا`k ئ�� ���% 	گ����  W�% p7;6 ]ا`� پ�

�7وgات % �%�7 y�s% Y�f'ن 7ا�' %\ %�y�s% Y W ب� ا�g:ادي *h0#س %� پ� �M' . گ����
(# ا�ان ک� �)#رات 	 �� [�y� #t `. ئ� ان [��(� ذر�"� M;7#ن ]ا`� �ک�'ا 	 آرا*'ه *h0#س %�'ا

  .�Zا�E ک� وا�� %�Y W *'د %�ي �#

  .�ا`�ي >اY �E �)#رات، �Zاkت  ک�  وا�� %�Y W *'د %�ي �# •
�L)9 /�:ام گ��� *"M#*ات ک� �#ري �ا
 Y رک� Y *'د %�ي �# �y ��ئ� � W�% #�3s	 g bM��*�)�ن •

  .M"� Y¡ ک� �#fي �#
���� Y گ��M"� V\ �ا��y *ا�G# ا�M"� �ٰMg\ �ا��y *ا��E#:7#� . ��G وارو *ا>#ل پ�'ا %�Y W *'د %�ي  •

  .�� ¢�M� Y  V'ي ]ا`� �ک� و�� �ا
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  :2د��او�3 9:ب�
  �1ب� tا آ`�؟

*r` rM *ا�Eا�� >' �ائ\ %� �ا �� ک� . �1ب� پ#ري د�9ا bM��* Y ا9'از �ان ب�ان %ئ� و��'ي آ`�
´ وارن *ا��G �#ن ب��ادي ��ور�#ن *E �` #� rM;�� کان `�. �1ب� �� E;�� [#ر ��ا�# و��'و آ`�

�1ب� �#ن >'ون *��bM . >اL* ��Eاب¡ پ#ر�#ن ��9#ن ���) باب� �5gئ((*"ا�7، �:ا�� 	 �اگ�ا��ائ� 
� ���1ب *Y V�¢ �� �;M ا*. *M;� �� �:ا�� 	 ا��)ادي >ا0E �� ��Eاظ کان *��bM `#9'�#ن آ`�

بrM* y �� ���� �� %ار%�دگ� �� 9گ�ا�9 ا�ان %��� . *Y �;M �1ب� �� E;�� بM�' `#9'ي آ`�
gاr�E �:E %��� . �� �1ب� �� E;�� کان `�´ ر`�'f *ا��G �� �اچ %�W �ان %ئ� و��'ي  آ`�


 ب�� ا�k#ا*� �1ب� �� E;�� ک� k ف �� �اچ'` �s���پ Y rM*1.90�E'و  _ا�ا��":ال % ����� ��

 ��%اري �1ب� �� ��  Plannigcommission Govt of Pakistan. آ`�k ان�h%اب¡ پاL* b�و

�1ب� �� �"��b *ا��G �� *"ا�7 >ا��E �ائ�� . %M#ر�#ن �� باÞE �� ب�اب� `E2350 #�'9#;�� �# ا9'ازو 
�1ب� �� و�b `�ئ� بy ب�ان %�6  آ`� �y ا`�ي >ا� �E��� Õ�7 r` Y �ا %��� `r . *0'ود 9ا`�

Y Vگ� 	 �s` �#ک �� �Mو�� �Eک� *ا �P9#�:%  6اب� Y ز9'گ� �� *"�ار ��;ا ا�ان �� *"ا�7ي Vگ�
ک� Z#07ا�E کان *�0و*� [#ر بy ب�ان %�# و�� �#، ��� �ب#ل `�s ا`�ي Z#07ا�E �ا ز9'گ�  گÒاري، �

#Mا %ا�� پ�� ���ان �� *"ا�7 ��وي . رُخ آ`�/��h%2013- 2014پا Y b�باق �1ب� �� وL* ع

 ��وري  آ`�گ�V آ*'�9، ب��ادي  ��7	 ����E# �� >ا�6 k پ�و�ار ز9'گ� r` #;�� �M`9اا �� W�% 

  .7ا*6 آ��

 #Mپ�  bM��* �1ب� �ا)MPPN6ان ور�� �Pر_ �#�9#ر�#
h%آ ،:(  
���� `#9'ي بy ��1ب پ����s �1ب� �� ��sب� . ب�ان %� �ا “�1ب�”ا�ا گ��ا *rM پئ�h �� ک#� ک� د�9

��;# ��1ب آ`� ا`# `r ئ� و�� %���ن ئ� `r *ا�G# . ک� و��� �:�s�'ا  آ`��� ب��اد �� ان 
، �اف پا�G 	 ب�Ms �� ک#� �ا گ��Z Vاب �Ò1 ،�0ائ� ک#�: *²ال [#ر. �گ�� �# 9()ا�9 �# 7;ار ��


 .7ا*6 آ�� ه��1ور�0ان k ��s:� وכ آ*'�9 �1ب� �� >(�(� ک���� ���ف `r 7ئ� �� ��ان ��

  .%ا�� آ`�

  :�1ب� �# ب��ادي ��sب#
  .%�ي ��� �� ¢اWf 	 ا��Zار �� ک#� kچاري �ا *sب#ري Y %�6 ا��9اب ��  :ب� ا��Zاري

b�M;� Y دل 	د*اغ  ،\h�:  ان �ان 	با�� پ��ا¶ Ò� 	 ��`ا�9، ذ:h� '�'7 y� �`ب آML* #� ��1ب� Y ر`

 ب� ا��Zاريk W�% y�s% �� �E. گ¦ ان >ا 	3ا>:�*.  

  : p7#% 	 رj9כ/�'و��'
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 6hMh* 
k ��'و��' ���� Y ���� 	 ب'�Y �s��9 �� �%#M آ�b�M;� 6 �� رد g:6 ��کارW 	 ز9'ه ر`
W�% �:<3ا*.  

#Mار پ�'�Lب�ان وا� y�s%  

�%#M�'ادارن �� ب:  
 �E��1 �"ا 	 �M:g �� ��9ا y� �`ا*� �� ادارن �� 9ا%ا*�  آ#�kب�� ا 	ي `� �#*� �% �� ��Gا* Y �1ب�

 y9 ور�� ک� ادب و ا>��ام �ان �#اب�� ��W�% ا9'از�X9 ا��9 ک� 	 �*�sوح 	 9()ان پ�چائ� 7ا*6 ” ��
  .آ`�

�%#M�'ا�� ب:�:  
 �
 *��(� ��اW 	 ا��9 �ان ب�و ور�ا¶ رکk ���Gگ�و`� [��ان ��1ب *ا 	دن �� Y �%#M�'ب �� \h� �`

  .آ`�

  :اW £ا�6 %�دار
� V5>��#ن �:ام گ�� 	 Wا£ �� ��Gا* f'�`ر Y *��#ن]�1ب� 	ن #�/ \�Mhگ��# %�ي . %�#ن و�� ��#ن�

  .ا��:ا�g 	 ا9
�ادي [#ر �� ��1ب *ا���G ک� áM1 [#ر �� 9اا`��s:� 6# و�� �#

  :�1ب� 	 *�0و*�#ن
%\ �ائ�� پ�چ کان  � واري� �# *0
#ظ، *�X\، باو�ار 	 *�ا�ب *"او�ِ ��1ب  :*�ا�ب �ا *#زون %\ �� ک#�

  .ا9;ار

ر`�  ����� *ان ب��ادي ��ور��، �:ا�� ذ*�'ار�� 	 ��µ:ام گ�V آ*'�9  :اW پ#ري 	 ��1 *0
#ظ آ*'�9
� �� پ#رائ� y9 �� �گ����.  

  .*ال 	 ��#��E �� ا�G#9' ���وכ �"�M\، ��0 	 ر`ائp �� ک#� :*ادي 	 �:ا�� *�0و*�

�l�1ب� �# ا:   �lان *�ا� �)��] ���% y9 ���% و���  آ`�، ��;� �:اج �� `� [ب(� ک� �l�1ب� �ا ا
  .چ�' ا`�ا ا�lات آ`�  ��;� ا�ان �� 5gئ(� Y �]ا و�ا آ`�`��µان . %� �ا

  .Z#راכ �� ک#� 	 پ�ئ� �� پا�G �� ک#� •
  .ب��وزگاري 	 گ�V آ*'�9 •
• �s` ا ب� گ��� pا�ب ر`ائ���1 *.  
  .*#ت 	 ب�:اري Y گ��ائ� •
  .�h:ا�9 	 ذ`�� ب�:اري •
  .آبادگاري �� گ��ائ� •
  .*0'ود �ا �"�M\ �� ک#� 	 �ارن �# پ#ر`�# •
• �%#M�'ب 	ا9'از ��6 �:ا�� >���² �X9.  
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• Wf¢ا �� ��� 	ارن �� ک#� ��Zا.  
  .اW ب�اب�ي •
• ���� Vگ� Y �)5ئg.  
�'د 	 �و`� �� �7ح Y ا�ا�# و��1ه •�.  
9�� �� gادت •.  

  :ا�ان �1ب� ک� %�ئ� گ�Pائ� �گ�#ن �ا؟
  و��� ��E#:7 رک�'H f#]ا� �G��X:#ن •
  بچ� •
• �  ا�آ�� �Zچ� ک� گ�Pائ
•  	 W�% آ*'�9 پ�'اW�% \% وارا *#�"ا Wد پا'* �s���پ.  

 *��� bM���X:� �ان  •k  اري��Zا�� باا�� 	ا��، ا��)ادي :�Networking  
� Zاص %�ي t#%��� ک� •�� \�M"� ارن ک��  
•  f'��� �lک� ا��9 �� ز9'گ�� �� ا ��Gور *اÒ"* 	 ر��، �ارن#g اص [#رZ �)اج �� %:3ور [ب:�

W�% 6*7ا Y �M(��.  

 ��ض ادا %�'fن ک� ذ*�#ار ]ا`���1ب ب�ادر�� ��  •k ���� 	 پ#رائ� �� �)<.  
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  3-د��او�3

��  :�#67 *#ب5ئ��3
  �:ا��: �67#


 ��ار ���:  *#ب5ئ�3k 6:g r`.  


Y �X �#67 *#ب5ئ��3�� �:ا�� g:6 �ان H�6�Ê آ`�E ن'�.  

  :�Zال/`r �)#ر
•  ���� �Gا[#H ک� ���آ`�، � #)��] ا`�و r` ��وار�#ن ���X:#ن �ب'��M ک� `�� ��ارW �#67 *#ب5ئ��3


 ا��":ال %�'�#ن آ`�k.  

ا`# `r ا�hا`�� y�g f':6 آ`�، ��;# H#]ا�G ک� `r گ�وپ �� �#رت Y پ���Y ���� �s >)�'ار  •


 *ائ6 %�ي �#k ���.  

ا`# `r گ¦�M<�* 6# آ`� ��� >)�'ار �ر�� ک� `:�ا�# و��'و آ`� �y ا`� *��bM *�)#باب�'�#ن  •

  .%�'ي �ب'�y� ��� #(< #� �M ��ئ� گ¦�6 *()' >ا�6 �� �گ�� ا��":ال

  .ا`# `r و��� *�)#باب�'ي وارو [��(# آ`�، ��ا�� ا�0اد ]�� 	 %:�g �� �P9#:6 �� زور �ئ� �# •

•  ،���#67 *#ب5ئ��3�� `r ا`�و *�>M# آ`� ��;# پ��s [��(� ���وכ ��ا�� *#ب5ئ��3

�� 	 �:ا�� ��0כ �#67 *#ب5ئ��3�� ک� ا��":ال %:��P9# *#ب5ئ��3��، ��%اري *#ب5ئ��3

  .� 	 *ا�E و���M ک� *��0כ %�ي �#9%�'ي اh9ا

  :�#67 *#ب5ئ��3��/�:ا�� ��0כ

 `r و���M [#ر ا��":ال %�# و��'و آ`�k ���� �� ��Gک� و��� [#ر �� *ا ��ا`# . �#67 *#ب5ئ��3

�#67 *#ب5ئ��3�� *ا��G ک� ان kئ¡ ب�ائ��'و . آ`�%:��P9# �� ���� �ا��9 پ���#ن 	 ب��ادي �'م `#9'و 


 g y<k:6  ،آ`� �y ا`� پ����s �5>��� ک� ا��":ال %�'يk ���� 'ي�اچ پ��ال %� �� ��Eا<

�y ا`� پ���sا ��)5 گ¦�� %� . �#67 *#ب5ئ��3�� �� ذر�"� *ا��G ک� *�X\ %�# و��'و آ`�. ��ار%�

روا��� [��(�;ار �#  .�M:g#ن �ا`�ن *�`� �� ب'ران پاW ]ا`�� �y ��ئ� `# پ���sا *�)#با 	 >;:�

 �# 	 H Y �s��9#]ا�G� Y �Gپ �� ا>hاس. 9()ان  ا`# آ`� �y ����ا�� *�)#با �ا`�ان *ا�G# `5ئ��'ا آ`�

. 	 �¦`� �ا`�ان *ا�M` #�Gاو��'ا آ`� �y پ�و��;V �#ن ��گ�*�#ن �Z\ �� و��'�#ن آ`� آ���('ان `#9'و

5g 'ا آ`�ان کان�ائ'ي �ا �5>�� کان *�0وم �� و�� 
k ���g ا _گ��Gا[#H وه . �Gا[#H �7367 *#ب5ئ�#�

� ب"' بy پائ'ار ���� �ا *اrE `# پاW آ`��� \�Z V;پ�و�� y� �� ک� `:�ائ� . �s���ا ��;� پGا[#H �`ا
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ئ�� پ�چ�'ا آ`� 	 ���� �� *اE;� پاW %�'ا آ`� ا`� �:�s'اري وارا ��)5 %�'ا آ`�، �Pادار >' �ا


 پ����s �5>�� و�ائ��'ا آ`�k �  .�M'ي �µا s��9ا >ا�6 %�'ا آ`� 	 ����ا�� %\ `5ئ

  :�#67 *#ب5ئ��3�� �ا *�>5
• � H#]اh* �� �Gئ�M، گ���� 	 و���M �# �ائ3و و]

• Wf#� �M:g �:;< �� �� .�#67 *#ب5ئ��3

• W�% \`ات ��ا*#M"* �� ک� پ�وگ�ام �Gا[#H. 

9�ا9'`� 	 ا��9 �ان رابLا%اري %�W>)�'ارن ��  •. 

• W�% �99گ�ا 	 W�% Òپ�وگ�ام ک� 9ا�. 

• W�% 6*7ا �� �L� �` ک� �Gا[#H. 

 :�#67 *#ب5ئ��3�� �ا �ائ'ا
 .���� �� Y 6:g ��1ب 	 g#ر�� �� 7ا*6 ��� �ان H#]اZ �G#د*���اري •

 .رو�� Y �ب'��M، �§ي 	 �:ا�� `\ آ`�گ� •

•  ،�M�'²ب� �:ا�� �ب* 
k ب���ي���� Y واري ر�0ان Wد پا'* �s���پ. 

9��'`� 	 >W�% 6 وار��  • �� �Mئh* 	 ا*;اريX�9ا9'گ� ا#Z �7ب��، *"ا�� 	�7ا%� واري ���� 

 .�Y ���<5 ب���ي


� *�#ازن �7ا%� ذر�"� ��
� Z#د*���اري •��. 

� ا09)ار %�W واري gادت Y �ب'��M ��ئ� `��L� ��µ �� ���� �� *�)#باب�'ي %�y9 W %� _و9 •

 .[��ان �69 *�)#باب�'ي

��1ب� �� �5>��� ک� و�ائ� �bM��*  #` y >)�'ار �رن �ان Hkاپا �ائ\ %�ي پ���s# گ¦�6 آواز  •

 .پ�چائ� 	 و���M �ائ�� پ�چ

 :�#67 *#ب5ئ�p�3 �� ا`:��
 .ا`# پ�وگ�ام �� پائ'اري 	 *اE;� �# ا>hاس پ�'ا %�ي �� •


 *ا��G ک� `:�ائ� �� •k �%3 �7ا�Z ٰ��"*. 


 در%ار �5>��� ک� و�ائ� �� •k 6< 	 �`'9ا� .H#]ا�G �� ��ور�� �� 9

 .H#]اZ �� �G#د*���اري ک� و�ائ� �� •
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  4- د��او�3

NPGP ��  �#67 *#ب5ئ��3
�# `r ا`\ پ�وگ�ام آ`� ��;# �´ ��;�و ��1ب  NPGP) (�#67 *#ب5ئ��3�� ا��  پ� �� پ� 

. گ��ائ� �� Z �� ��E#:7ا[�ي %�ائ� �# ���� Y پ�sا`y ��;�و g#ر�� ک� ��ور 7ا*6 %�ائ�# آ`�
 b�� 6، ذات پات �اh9 ،د ر9گ��  yب #% y� �`'و آ�ان �9# و��� �� y�Eان گا Y 6:g �� ���#67 *#ب5ئ��3


 `� ��L �� ��:#ري ��)yM �ازي %ئ� و��'ي آ`� �� ب��اد �� پ��µ ر`y9 �s و��، انk . 67#�

 H#]ا�G ادارن �#fي ��� �s9 ادارن کان بy *'د k W�% 6�ا< Y ٰ��"* ��0� ن ک�'()* �� ��*#ب5ئ��3

  .گ��ي و��'ي آ`�

  :H#]ا�G ادارن �#ن Zا���#ن
 .ئ�'ا `#9'اا`� پ����s ادار  �:�#ر�� 	 ��E#:7 �� �(�� رک�'f 	 ��1ب [ب(� �ا 9:ا )1
 .در�� واري ا�;#ر  رک�'º� f�� گ��ا��E#:7 �� �G %�ائ��' 23-0ا`�  )2
 .��;�و g#ر�#ن *�:ب� `#9'�#ن 50 )3
ا`� ادارا ����6 [ب(� �� گ��ا�G، 9#�#اg ،�9#ر��، *"Òور *ا ��G	 Z#ا�y ��ائ� �� 9:ائ�'گ�  )4

 .%�ائ��'ا
�y ��ئ� �ائ'ن �ائ�� ر�ائ� Y %�� ا`� *�g#:s [#ر ��ور�� �� 0Eاظ کان ��µ ��)5 �ازي %�'ا  )5

 .و��r >('ار آ`� ان ک� ����� ���
6( 
k � :ا`� ��µ >;:�ا�9 	 7
ا��� ک� ب���ار رک

 *�:ب�ن �� �5>��� 	 *�ار��  •k �پئh< ،���E ���� �� �hاب %�اب 	 پ�وگ�ام �� 9گ�ا�9 %�ائ

 .ک� و�ائ��'ا

 *(ا*� 	 �ا`��� و���M ک� >ا�6 % •k �
 *�:ب�ن �� ��ب�� %�'ا�1ب� گ�Pائk W�. 

 پ�چ %�ائ�� )1k ر�ائ� �� �Mائ�� و��� �:�X�� 	 ب�ن �� ��� ادارن:�* y� ئ¡ `#9'اk ���9ا`� ا. 
�"�M\، ��0، *#�:� �ب'���M 	 ان ک� �:�s'اري �ان اپ�ائ� وارن g�#ا�9 ک� Zاص %�ي ��;�  )2

SGDs 9'ا#` yا��9 �� ��ب��� �ا�� ،�s` f'�;�[ ان�. 

NPGP 6:g #� ��  �#67 *#ب5ئ��3
�
 گ¦�ا%- �G��� 5gئ(� Y پ�� رکk "ارف� 	پ�وگ�ام �� وا��� :  

 .��د�ب ��  �M:g	 ��L� �"M �� ��%اري ادارن �ان گ¦�ا�G#ن %�ائ� )1
2( � .��� ��;�و H#]ا�G *�د 	 g#ر�� �� �7%� �ان پ�وگ�ام �#ن �"ار�
� گ¦�ا�G#ن %�ائ

W�% 6*ک� 7ا �Gا[#H:  
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 ��µ�` yب��� �ا���� 	 �:�X�� �Gا[#H ذر�"� ��د�پ ��)��])(CRPs  	 ���� �Gا[#H �*ان گ¦�� �ا�
 .`;¤ئ� *ان �ک� واري Y 6:g *'د %�'ي

گ¦�6 ��ور�� �� t�tjاW 	 %ا�# E®ائ�، g#ر�� 	 9#�#ا��E#:7 �� �9 	 ا��9 ک� ����، رابLا%اري، ���  •

 اH#اY �G وارو %�داk Wf#� ¡M"� گ�*�� �ان��W�% y�E#� y�EاH 
k W�% ر ادا. 

�، H#]ا� �G�g Y �:�X#رت  •Gآ ��Hا 
k ر�� ک� ��ادت#g 
k ائ�� ر�ائ�� ���M�� �*ا#g 	 �M�'ا��)ادي �ب
 .*�:ب� آگا`� *�\ Y �"ال %�دار ادا %�'�#ن

• W�% 6*9#�#ا�9 ک� 7ا 
k �  .ا*� 	 ¢ائ�چاري ک� و�ائ
 .ر�"� H#]اY �G آگا`� پ�'ا %��W#*� 	 ب�� ا�k#ا*� ���اfا *�Mائ� ذ •
• VO  	LSO � .�ان با�اg'گ� �ان رابY �L ر`

 ادارا��  •k �9ا�:;< �µ�CRPs 'ا�ائ��s:� 	 'ا�آگا`� و�ائ�. 
• SGDs ک� �M�'ب� �:�#* 	 \�M"� �� ���%#t ،ا��Ò1 ،�0� ،ب�اب�ي �
�� *()'ن Zاص %�ي ��

�
 *#اد ]ا`� 	 ور`ائk �`و��1ه �� آگا ��� ���*. 
•  �H#]ا��E#:7 �� �G کان *�اد  ª#H	 �bM��* �� �L� ��# >)�'ار �ر�� �ان با�اg'ه گ¦�ا�G#ن %�ائ

  .7ا*6 آ`�

��#�/�Gگ¦�ا �� �L� �Gا[#H  
'()* #� �Gگ¦�ا      f'�% �%�7 Y �Gگ¦�ا  

پ�وگ�ام �� �"ارف bM��* Y ا�jE#` r�Pرز  •
  �# %�دار

  �#�� �� �:ا�� 	 ا��)ادي �#ر�0ال •
9�ا9'`�  �#�� ا9'ر گ��ن • 
k ان 	پ �H ��

W�%  
ب����X ا9;\ �پ#ر�  پ�وگ�ام ��  •

�  ��#�E;ارن �� ��اGپ %�ائ

•  6�j9#6 �ا چh9#ائ% �Gا[#H 	 6h9#��9 %ائ#�
  9:ائ��'ا

• Wا#Hا�� ا:�  
  ا��اد •
• Wا#Hب� ا`Ò*  
 j�Eي `�ÙM ور%� •
• VO ا *�:ب�� �P�*ا% #U#�;�3ا�گ 	  

 

�Gگ¦�ا �� �L� �Gا[#H 
�%�7 Y �Gگ¦�ا   �Gگ¦�ا'()* #�  


 *#�#د  •k ��ان  gVOSام گ¦�ا�G %#]ائ
W�% �Gگ¦�ا.  

��� ��;�و گ��ا�G �� >ا��ي ک� �(���  •
W�% '")�* �G'ي گ¦�ا�ب�ائ�.  

•  bM��* Y ان 	 �پ�وگ�ام �# �"ارف %�ائ
 �Gگ��ا 	ب(� ] ��µ�` ر ���وכjE#` r�Pا�

  .�# %�دار
•  �Gا[#H �`¦;��VOs ،COs  y� �`آ y9 ب�:�*


 *��0כ %�VOs Wا��9 ک� k ��� #(< #�.  
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•  r` ر�� �ان#g Y رت#� �� �s` ورت��
�  .اËE گ¦�ا�G %�ائ

• �  .H#]� �� �#ر�0ال �# %�ابچ# ]ا`
  �� ��اGپ %�VOs W*#�#د  •
  .�� ��اGپ %�ائ� CRPs*#�#د  •
• CRPs W�% j9#با�5>�� ��دن �� چ 
k ���.  

  

CIS W�% 5>��� ک� *�ب#ط� ��:  
%:��P9# *�:ب�ن �� ر`�:ائ� %ئ� و��'ي �y ا`� H#]ا�L� �G �� ادارن ک� *�y� �% \X ��ئ� �1ب� 

�sا_ل ��0 *"ا�7 اپا¶ و]� �گ�* �� ��ا�H [�ح �ان *����U #� \h� bM��گ *�"(' %�ائ� بy . گ�Pائ
 f'�[ک�ا و� 	 #M:g f'�% \% Y ئ� ��د�پ�� y� �`وري  آ��(CRPs) f#� ات، �:ا���E#<ا* ،r�

H#]ا�G ادارن ک� ]ا`� 	 ا��9 �� ب0ا� . �E�� ،b��X:� ���� 	 *ئ���:s�V و��1ه �� �ک�ا %�ائ� �گ��
 Wان ا`�ا�µ�` ا(�اL)9 (�`آ.  

  .�E#ل Y 7ا*6 %�ا و��'ا آ`� �1VOب� �� E;�� کان `�´ ز9'گ� گÒار��'f گ��  •
• VO �`ز*�  آk �s` 'گ��9:ائ �� ���Mا� 	ورن Ò"* ،ر��#g ،ب(� ���وכ] ��µ�` Y.  
• VOs, LSO �`ز*� آk �s` _�Phک� ر�.  
• LSO  	VOs �`وري آ�� yب V9#ا%ائ r�بئ #�.  

  

NPGP  YCRPs دار�% #�:  
  CRPsادارا��  •
 CRPsگ¦ ا`� H#]ا�G ادارن ک� *��0כ رک�'ي پ�و��;g �� V:6 درآ*' %�ائ��'ا 	 ان �ان گ¦و •

  .�ک�ا و]� کا9پ#
 �#67 *#ب5ئ��3�� �� %\ ک� ا��H و�ائ��'ا
• CPRs 'ا�و�ائ� ��Hاص ��گ�*�� ک� اZ �� �P9#�:% 'ي�رک Y �X9 ادارن �� ��ور�� ک� �Gا[#H 	.  
• CRPs 'ا�ائ��% Vک� گ� ��U#tو Y 6:g �� 'ي�باب#(�* �� V;پ�و��.  
• CRPs �% ���� �� �L� �Gا[#H 

 �ک�ا و]� کان پ#k 6< �� ان  	:ا�� �;�ارن � 	'ا �ائ�

  .��#�E#ن *��ا %�'ا
•  ��  .����� �� ��U��گ ��0 %�ا�ا و��'ا) 2- 5(ا`� ��
�� �� *�)#باب�'ي %�'ا ��;# ��د�پ پاران *�X#ر ��6  •�� 
k ��:"� �� ���<5� ا`� *ا`#ار

  .`#9'و
•  ���� *�)#باب�'ي *Lاب¡  �TRDP��� Y ا`ا Zا[�ي %�ائ� و��'ي �y �5>��� �� �":�� وارا ��

  .آ`�
•  Wئ� `# پا�� y� پ#9'و #G�% ر ا��":ال#] �G5>��� �# ر�ا%ارا� ��s���'ي پ�گ و]����U ا��9 ک�


 آ*'�9 پ�'ا %�W وار�� ��گ�*�� Y >)# و]� �گ��k.  




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
50 

 

• CRPs پ#9'و #G�% ادا%ار �# %�دار ادا r` Y ���� �� �P9#�:% ک�.  
• CRPs ان �§ي� �:�X�� ام �ا#g 'ا�ا`\ %�دار ادا % #s���پ yب Y �  .ر�� Hkاپا ]ا`
• CRPs 	LSO  	 �s��ئ* ��VOs  �� #9ا`� روزا y� 'ا�ن پ�'ا %#�E#�� 
k �� ي�P��;�� ��

  .ب��اد �� گ¦�ا�G#ن %#]ائ� 	 ان �# Uائ�\ �#9 %�
• CRPs 'ا�ائ��% yادارن ک� ب0ال ب 	��1 �"ال ��6 *�:ب�ن .  
• CRPs  	SDGs  )#ب� ک��ان �� ��گ�*�� ک� �� * 	6 :g �� ��Y �X9 رک�'ي �#67 *#ب5ئ��3

  .ا��H و�ائ��'ا
  .ا`� *ا�E اX�9ام ک� �W�% #µ، ا`# ر%ار_ ]ا`� Y ب�E#�� y#ن پ�'ا %�'ا •
  .�� ��;����P �� ر`�:�ائ� %�'ا �y `# *#�#د و���M �# ���0 ا��":ال %� CIا`�  •
• CRPs  [ 'ي�)#باب�واري * ���� �� ��#� 	 �Gا[#H'ا�د %'* Y �  .ا`

 پ�و��;V �� ��گ�*� رپ#ر� �:� %�ائ��'ا SDGsا`�  •k W�% 6�ن ک� >ا'()* ��.  
• CRPs 'ا�آگا`� *�\ ��ار % �� �g#�#* 	 �Mئh* f'�ا� p9#ن پ�.  
�ان �§ي ر�� رابL# `#9'و �y ��ئ� پ�ا��;�CRPs  �� V# �ئ� اداري ��  r`CRPs اداري ��  •

  .� 	 *اZ �� ��Gب� پئ�s �گ����گ�*�� *ان �ائ'و و]�'g f#ر�
• CRPs  	IEC  \`ا #s���پ Y �M)��* �� پ�وگ�ام Y ��Gا* �� �P9#�:% 	 W�% ا*ان ک� *��ا� ��

  .%�دا ادا %�'ا

NPGP 'و�د %'* Y �  :�#67 *#ب5ئ��3�� وارو >)# `���µ ��گ�*�� ک� `5ئ

)bEرس پ��� ا`\ ر%� آ `�) ا#hر� �P9#�:% .�`'ا آ�5ئ�` ��Hا ک� اj�s*"ا�7 ا� 	ا�� :� �;�� .
�� ا`\ %�دار  ��CRPsئ� ��P9#�:% y �ا ادارا پ���s# گÒر �
� �# پ5ن 	 H#]� �� �(� وارو *�)#ب#  

  .�� %�ي ]ا`��'ا آ`�

 .ادارن �� >;:�ا��E#:7 ،�9، ا>�hاب 	 7
ا��� �# �ائ3و و]�)  ب(

	  ��CRPs *()'ن �� باري ��U Y��گ ��� �ان گ¦ �ائ'و >ا�% 6�f' ر%� ���وכ  SDGs) ت(
� .��د�پ ک� *�ائ

���� �Gا[#H:  

International Association for Community Development  ک� `� ر�� ���� �Gا[#H وارو ادارو
�H y#]ا% \% �M:g r` ���� �G�f' پ��# 	 �"�M:� 7"ب# آ`�، ��;# �:�#ر��، پائ'ار ”. ب�ان %�ي �#

����، >(�، *"ا�7 *#�"�، ب�اب�ي 	 �:ا�� ا9)اف ک� ���M"� \�X\ 	 *ا��G ک� باا��Zار ب�ائ� ذر�"� ��وغ 

Y �X “ .، ��7ن 	 ���اY ��f �� �گ�� �#ا`# %��� بy�®� y، ��اGپ، 7#ق. �ي �#E ک� �ادن ���� �Gا[#H

#� �sا`�و و�و [��(�;ار چئ� �گ� r`.  ان� ��Gا* 
k W�% 6�گ¦�6 *()' >ا 	 �gا��ا Y ����
9�اh* 6�% �`'9ئ5 	 ����0ات . گ¦�� %\ %�# و��'و آ`� y� #� ا[�ي %�ائ�Z �� y�EاH ان �`

  .و�� �y ��ئ� H#]اZ �G#د *���اري ک� و�ائ� �گ��sبا`:� �5ح *�#ري �ان >6 %�ا 
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 ا`:�� 	 %�دار- ��
� ��E#:7 رک�'H f#]اGا اداراk ���� �Gا[#H و��� 	 W�;9 �1ب� *ان:  


� ��E#:7 رک�'H f#]اGا ادارا *�g#:s ��ور��، g#ر�� 	 9#�#اY ���� ��E#:7 �� �9 پ���s# ا`\  •��
Hk ان� �:�X�� ��� 	 W�% 'ا%�دار ادا�د %'* Y �  .اپا ]ا`

g#ر�� �� اH#ا�G ک� `:�ائ� �y ��ئ� `# پ����s ب��ادي ��#��E 	 *"اY ���� �7 پ���s# ا`\ %�دار  •
 .%:��P9# �#ن g#ر�#ن ان آگا`� Y ا`\ >)# ���'�#ن. ادا %�

• W�% ا`\ %�دار ادا Y ¢ائ�چاري 	9#�#ا�9 �# ا*� . 
• �P9#�:% 'ي�ائ��M* اfا*� �`ا#�kب�� ا 	 �*#� �ا`� �`اfا *0ب� و[� وارو . �� آگا`� ک� و�ائ

 .ا>hاس، g#ر�� �� >(� 	�'ر�� و���M �� اX�9ا*;اري ک� `�� ���'ا
• � .ادارن 	 H#]ا� ��G��X:� �ان روزا�9 ب��اد �� رابY �L ر`
• CRPs 'ا�ن پ�'ا %#�E#�� Y \�* �`آگا 
k ا�9 �� ب���ي�:;<. 

 H#]اGا ادارا  tا آ`�؟

 .ارا H#]ا% \% �� �L� �G�f' ادارا آ`� ��;� ا� ��9��X:� �ا *�:ب� `5ئ��'ا آ`�%:��P9# وارا اد

��:6 `#9'و آ`� •* �� �Gا[#H #ا9چç ا�9 وارو�:;<. 
 .%\ %�'M:g f# ا�ان �� ر`ا%� *ان `#9'و آ`� •
 .��j�` �� \�X آ��© ان %:�Y �P9# `#9'ي آ`� •
 .�Gا 	 ب�ان %�ا و��'ا آ`������ �� ب��اد �� پ�p ا��'h* fئH 5#]ا�G [��ان ��ا •
 .��Y \�X پ�p ا��'h* fئH 6< #� �M#]ا�G �ان گ¦�� %�# و��'و آ`� •
 .����ا�� *�)#ب� �� �اچ پ��ال �# g:6 	 اg ��9:6 درآ*' H#]اGا پاW %�'ا آ`� •
 .`M�f' پ�و��;�Z #� Vال H#]ا� �G��X\ رک�'ي آ`� •

  :ر%� 	 ادارن �# %\ ي���X\ �ا ب��اد
• '()* 
 X9ام>;:�ا�9  •
 اX�9ا*� X9ام •
 اh9ا�9 و���M �# اX�9ام •
 *ا�E اX�9ا*;اري 	 ر%ا_ رک� �# X9ام •
 و���M  �� پ�'اوار •
 ب��وHk �9اپا •
 ا��0;ام 	 �Pاداري •
 ��"� ب�اب�ي •
• 6:g #� اچ پ��ال� 
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 رپ#رU�گ •
• � �1ب� گ�Pائ

 :H#]ا�G اداري �#ن Zا���#ن
 .پ����s ا9'از Y ��:#ري، 9:ائ�'گ� 	 M` �� ��E#:7�'ي •
 .ات �� ب��اد �� 7"#ري ��)5 �ازي %�y� W %�� و��r >('ار آ`����� •
• �s�®� �`ا�9 �ائ\ ر�:;< �µ� ئ��� �s` ارت�* Y ان %�ابh< 	 � .ر%ار_ رک
• W�% پ�وگ�ا*� ک� �اچ پ��ال �� �L� �Gا[#H. 
��� ���X:� 	 ادارن �ان رابY �L ر`� �ئ�� و���M �� *ا �;E	 H#]ا�G �ائ�� ��#���E �� ر�ائ�  •

 .*:;� �� �گ��
�ان Hkاپ�6 *()'ن ���وכ �"�M\، ��0 	 *#�:�ا�� �ب'���M �� باري SDGs  6:;* Yادارن �#  •

�s` Wا£. 

 *(ا*� 	 ب��و�9 و���M �� پئ'اوار •k �:ا�Z �� �1ب� 
•  

 H#]ا% \% �� �L� �G�� f'��X:� ک� پ����s ����ا�� %:� Y  %�دار 

VOs دار�% #�  LSOs دار�% #�  

  پ�وگ�ا*� �� اH#ا�G %�����ا��   •
•   �� �L� �Gا[#HNPGP    �� پ�وگ�ام

��گ�*�� ���وכ اlا��Z �� �l'اري، 
  .�� اX�9ا*;اري %�CRPs  Wور`ا�� 	 

• �  .%:��P9# ���اfا *�"(' %�ائ
��ا�� ا�l ا��":ال %�'ي �#��� ک� ����ا��  •

� .ا�;�:#ن ��ار�ائ
•  Y ���  �CRPsک�ا �ا پ�وگ�ام *�"(' %�ائ

W�% د'*. 
• W�% د'* Y اري'��Z.  

• W�% \% ��¦گ Y ��#�.  
• VO  ل#�E بائ�#� 	 �"M� ادارن V��:9ک� گ#ر

W�% د'* Y ا%اريLراب ��.  

 و���M �� پ�'وار •k ���� �� ��#�.  
• �  .%:��P9# *�\ 	 �`اfا *�"(' %�ائ

  

  .H#]ا�G اداري �# ��ام 	 ب0اg #� �E:6 �ا [��(ا 	 گُ�

 y�s% 
k �9�ا�9#ن `�´ ��� ��#نH#]ا�G اداري ]ا` 
 .Y 7ا*6 %�# و��'و آ`� PSC   �0�VO)0.23(��1ب� �� E;�� کان `�´ ز9'گ� گÒار��'f گ��ائ�  •
• VOکپ� �s` 'گ��9:ائ� �� ���Mا� 	ورن Ò"* ،ر��#g ب(� ���وכ] ��µ�` ک�. 
• LOS 	VOS �`ز*� آk �s` 7'ه _�Phک� ر� 
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• LOS  	VOS �`گ��ب6 آ �s` V9#ا%ائ r�ب� #�. 
• VO 70ک�%Maturity Index ر �� �گ��#X�* 
k ز*� آ`�، ��ئ� ��امk � .ا�;#ر ک�

VOs 6:g #� ����Phر� ��  

 .آ��© �g'دارن �� 7�ا��Z %ار_ 	 �#ن 9:ب�واري VhE ]ا`�# •
• Registration  act 1850   VO-LSO   #�`ا[ VhE �� نf'�% 6�>ا ����0 ر%�. 
• VO-LSO  اري��Zا 
k چئ�*�� �� 9ا*3دگ� �� yLZ 
• Societies  registration  act  1860  ¦ن �ان گÒ1ا% ��µ�` �0� .Registration  authority  

Hyderabad, joint  stock  companies, Assistant  Registor #کE áZ ک�.  
 اداري �# د��او�3 •
 �ا9#ن 	 �ابLا •
• áZ اري��Zا 
•  
k �� ����Phن 5`3ار  15ر�kئ# روپ�� �# ¢��6 چا�. 
 .�ا *h#اf وارو *"ا`'و %�ائ� •
 )ا�� او ��(*اrE *;ان �� [��ان �69  •

�  گ#ª �� ���� �# *�)#ب# ]ا`

•  
k �  .*'د %�'ا ª#HCRPs �� ���� واري *�)#ب� ]ا`
• VDP#�`ا[ VhE �� ��Gد *ا#�#* Y �M<�* ا ان� f'�% 6�ري >ا#X�* ��. 

  :ª#H باب� `�M"* ��µ#*ات گ¦ %�#

• PSC W�% 'ي�ا ��0 گ��ن �� در�ابP�_ ��. 
 .7�ا��Z %ار_ 	 ان کاh9#ا
 *#�#د H#]اGا •
 .ر��Ph_ 	 ��1 ر��Ph_ وو�Uن �# �"'اد •
 .Y ª#H *#�#د ��#�E#ن 	 ان �� گ��ج •
• �;Eان �� *ا 	ز*��  �gزر 
 چ#پا�# *ال •
 ��0 �#ن ��#�E#ن •
 .�E#نt#%�ن 	 t#%��� �� دا5Z �#  ��ا�ب 	 ا�;#ل Y *#�#د ب��ادي ��# •
 .% \% Y ª#H�� f'��X:#ن •
 .���s'گ� 	  ذ*�#اري �ان Y ª#H *#�#د و���M، �����0 ��گ�*�#ن �� گ��ج •

VO ����� ب��گ� واري ��:  
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VO   6:g �� �*پ�وگ�ا �� �L� ª#H #;�� �`وا>' �#رم آ f'�% 'گ��9:ائ� �� �[#H 	 د�
�* r`
  .درآ*' Y ا`\ %�دار ادا %�ي �#

VO ����  ا `�´ ��� �ا�� پ��گ� واريL)9 \`ا y�s% ا� �.  

• VO گ���� � .�� *�:ب�ن ک� H#]ا�  �G��X:� �� چy�s:� �P `ئ
•  6;Uوري آ`�  %70ا�� �s` ب�:�* Y \�X�� #� �Gا[#H و�;��. 
• �s` ¡ئk �� W�% 'گ��9:ائ ��E#:7  ري#:�� Y ا9'از �s���پ. 
• �s` ارت�* Y اب %�ابh< 	 � .ر%ار_ رک
� گ����H#]ا�L� �G �� ����ا��  •s` ��<5� �� W�% پ�وگ�ام �� �اچ پ��ال 

"' %�ائ� •�* �Gگ¦�ا ����* �`. 
• W�% �Gا#Hا �� اjs�ا�� ا����� �Gا[#H. 
• W�% وف�(* 
k W¢ائ�چاري ک� `�� ��ار 	9#�#ا�9 ک� ا*� . 
• � .*"ا�7 	 ا��)ادي ���� و]�ائ
• W�% 5(�� با`:� *"او�9 �ان 
���%اري 	 ��1 ��%اري ادارن �ان  •s` اپاHk. 
• � .�#*� 	 ب�� ا�k#ا*� �`اfا *�Mائ
Zاص . �L� ª#H وارا ادارا ا�¦ا �y باا��Zار 	 ��ب��� �ا��y `#9'ا �# پ�وگ�ام �� ��گ�*�� Y >)# و]�'ا •

وارن *()'ن �� زور  SGDs[#ر �� ��
� ب�اب�ي g#ر�� �� Z#د*��اري 	 *#�:� �ب'��M وار�� 
 .���'ا
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  5- د��او�3 
  

  .ا%�Y �M ور�6 7#%�� کان ¢ائ�#اري و��r ا�lائ�� آ`� - #ن>)�'ار �ر�
 \% Y �:�X�� ک� ���ن `#9'�#ن آ`� �#:�X�� ا9'ر >)�'ار �ر�#ن ا`� ��د، گ�وپ �ا �:�X�� �Gا[#H

�ا�H [�ح �ان ا`� ���µ� �� �:�X �ا �Zاب 9:#�9 ا�l . %�'ي %y�s >ا�W�% 6 �ا و�ائ�# پ#9'و آ`�
ح �ائ'و و]�'f 	 ا�jE#` r�Pر ک� �U در�� Y ور`ا�# و�# آ`� ���وכ �§ي �ا اW �§ي [�.ا9'از ���'ا آ`�

  .Y *'د %�'ا آ`�%�W  ان �ان گ¦ ا`� ب� #;�� y��X\ ک� پ����s *()' ک� >ا�  W�% 6	 �µ# اX�9ام 

  
  

 :*:;�y >)�'ار �ر�#ن/ا*;ا�9
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 .گ#ر�:9�V �ان kگاپ�6 _پار�:U�� #;�� V� j	 ���E##ن *��ا %�ي:��ا�� •
 .���� j�f'  ادارا، *(ا*� %اروبار 	 پئhا او�ر �� ���'f *ا #�G	 ���X:#ن :*"ا�7 •
ب�ادر�#ن 	 Z#د*���ار H#]اGا ادارا ��
� گ�و`y ��;� %:3ور آ`� 	 ���� ک� باا��Zار  :�:ا�� •

 .%�W کپ�
 .ا`�  کا�ا ��;� پ�و��;V ک� �Z\ %�ي �گ�� �ا :��� •
 .%�ي �گ�� ا`� _پار�:U�P© ��;� پ�و��;V ک� �Z\ :�ا�9#9 •
 .`r اf'9�¢ 7"#ري [ب(# ��;# *ا>#ل ک� >)�'ار �ر �:��s �#  :*ا>#�Eا�� •
 ��د�پ 	 ��%ار •




� 	 ادار�� ������ 
��� ����� �� �ک�ا ب�ا

گ¦�6 �#*� �� اداري . ا`# اh9ا�Ò�� �9ب ����و پ�اG# آ`�
Economic and  social commission  for Asia  and  pacific  ا�9 ک� `� ر�� ب�ان %�ي�:;<

>;:�ا�9، ا�#�E، ‘ .>;:�ا�9 ��)5 �ازي %�W کان و]� اM:g �� ��9'رآ*' %�W وارو *�>M# آ`�
 Y ا9'از �g#:s* 	 ئ5 �7ا%��، �#اب�h* �*ا#g �"ذر� �� ���'گ� %�ي �� ��9:ائ y'رن �� ب� 	ا9#�9 �
World  Bank,   UNPP, OECD  Development  
���ا ادارا >;:�ا�9 ک� *rM �� *"ا�7، ��ا�� 	 اX�9ا*� *hئ5 >6 

  ��µ >;:�ا�9 �ا ب��ادي [��(�ا
ا`# `r ا`�و g:6 آ`� ���� �ان . ا`\ %�دار ادا %�ي �#

 r` آ`� پ� y9 #E9ا #� W�% 5(�� اµ� ا`# ��ف

 ا�M` ��H ���0 	 �:اج k �:�X�� #;�� �`'ي آ�5 �ازي %ئ� و�(�� �µ� ان� ���6 آ`� �:g #µ�

  .��µ >;:�ا�9 ����6 [ب(� 	 ا����M �� را
 ک� ��)Y �M 7ا*6 %�'ي آ`�

  


 �ا9#�9 [��(�;ار �� ��روت `#9'ي آ`� ��;ا ���1ا9ب'اري �ان 9ا�' �� �گ��k �9ا�:;< �µ� . ان
0
Æ ب�µ� y >;:�ا�9 �� 9�ا�9 آ`�� #� �)< �� ���Mاص %�ي ا�Z �)< �9اh9ا 
  .کاh9#ا
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6- د��او�3   

  :>;:�ا�9
ا`# اh9ا�Ò�� �9ب ����و پ�اG# آ`�. >;:�ا�9 �# �)#ر %# 9ئ#ن y9  آ`�

Economic and  social commission  for Asia  and  pacific
>;:�ا�9 ��)5 �ازي %�W کان و]� اM:g �� ��9'رآ*' %�W وارو *�>M# آ`�

 Y ا9'از �g#:s* 	 ئ5 �7ا%��، �#اب�h* �*ا#g �"ذر� �� ���'گ� %�ي �� ��9:ائ y'رن �� ب� 	ا9#�9 �
  ld  Bank,   UNPP, OECD  Developmentب�� اE(#ا*� ادارن ���وכ  .>6 %�ا و��'ا آ`�

Assistance Committee   6< 5ئh* �*اX�9ا 	ا�7، ��ا�� "* �� rM* ا ادارا >;:�ا�9 ک����

 ا��Zار �� ا��":ال ک� >;:�ا�9 چ#ن �اk W�%.  

��µ >;:�ا�9 �ا ب��ادي [��(�ا - �µا ادارا %�ئ� ]��'ا آ`�
Y ا*�اب�% �� �:�X�� امX9 #� �9ا`\ %�دار ادا %�ي �# >;:�ا

ا`# ��ف �µا ��)W�% 5 �# 9اy9 #E آ`� پ� `r . ��)5 �ازي %�W �ان گ¦ ان �� g:6 درآ*' ���'و آ`�

 ا�M` ��H ���0 	 �:اج k �:�X�� #;�� �`'ي آ�5 �ازي %ئ� و�(�� �µ� ان� ���6 آ`� �:g #µ�


 *'دگار lاب� ���'ا آk�` .�`'ي آ�7ا*6 % Y �M(�� ک� 
��µ >;:�ا�9 ����6 [ب(� 	 ا����M �� را

�M` �� ا9#ن�:  

 �ا9#�9 [��(�;ار �� ��روت `#9'ي آ`� ��;ا ���1ا9ب'اري �ان 9ا�' �� �گ��k �9ا�:;< �µ�

0
Æ ب�µ� y >;:�ا�9 �� 9�ا�9 آ`�� #� �)< �� ���Mاص %�ي ا�Z �)< �9اh9ا 
کاh9#ا
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>;:�ا�9
>;:�ا�9 �# �)#ر %# 9ئ#ن y9  آ`�

Economic and  social commission  for Asia  and  pacific
>;:�ا�9 ��)5 �ازي %�W کان و]� اM:g �� ��9'رآ*' %�W وارو *�>M# آ`�’ .�#

 Y ا9'از �g#:s* 	 ئ5 �7ا%��، �#اب�h* �*ا#g �"ذر� �� ���'گ� %�ي �� ��9:ائ y'رن �� ب� 	ا9#�9 �
>6 %�ا و��'ا آ`�

Assistance Committee 

 ا��Zار �� ا��":ال ک� >;:�ا�9 چ#ن �اk W�%

�µا ادارا %�ئ� ]��'ا آ`�
Y ا*�اب�% �� �:�X�� امX9 #� �9ا�:;<

��)5 �ازي %�W �ان گ¦ ان �� g:6 درآ*' ���'و آ`�

 ا�M` ��H ���0 	 �:اج k �:�X�� #;�� �`'ي آ�5 �ازي %ئ� و�(�� �µ� ان� ���6 آ`� �:g #µ�


 *'دگار lاب� ���'ا آk

�M` �� ا9#ن�

 �ا9#�9 [��(�;ار �� ��روت `#9'ي آ`� ��;ا ���1ا9ب'اري �ان 9ا�' �� �گ��k �9ا�:;< �µ�

0
Æ ب�µ� y >;:�ا�9 �� 9�ا�9 آ`�� #� �)< �� ���Mاص %�ي ا�Z �)< �9اh9ا 
کاh9#ا
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7
ا���:  
ان �ان ��)�M 	 ا��9 . 7
ا��� *"��ٰ �ا9#ن ک� Y �X9 رک�'ي ��)5 �ازي 	 اg �� ��9:6 درآ*' %ئ� و��

 Wباب� £ا �M(�� ���% ا`� آزادي �ان y� #� ک� >¡ >ا�6 �ئ� ��Gا* f'��� �l6 �� %�ي *�ا:g ��
  .¡ `�s>ا�6 %�ي �گ�� ���� �# *MLب و��� *"M#*ات *��ا %ئ� و�� ��;# �:k y�sئ

  :�#اب'اري
  .��µ >;:�ا�9 �� ا`ا 9�ا�9 آ`� �y ا`ا *�ا�ب و�� º� Y�� �ان ب�اب�ي �� ب��اد پ�p اچ�


  :ا�
اق را


 �# . `� �:اج  ���X9 bM��* Y	 �Zا�E �ا *ا�G# ر`�'ا آ`�k ¡
�* r` را�� *ان ��º� 
k �9ا�:;< �µ�
� kز*� آ`�s` .� ي�% #M(�� #� اج �� ب���ي:� #;�� yار ب#:` y`را 
k 6:g ان �ان ب����� 	گ�� 


 و��� �X9 yL)9 �� بy ��ورت آ`� ��;# اh9ا�9 ���� �#ن گ��ب6 ��ور�#ن 	 k �9ا�:;< �µ� ي�%
ا��9 ک� >ا�W�%  6 �ا [��(ا بy �'ائ� ا`# ��ف �:اج �� �ار��� پ:h� �X	 l(ا���    �#ر�0ال ک� 

� �ان *:;� �� �گ�� �#�s:�.  

  :��E#:7ب�اب�ي 	 

`r �:اج  �� ¢5ئ� 	 زy`'9 ر`� ان Hاy�E �� ا9)ار %�ي �# �y ان Y ر`�'º� fئ� ��د پاW ک� ان �# >)# 

 ��وري آ`� �y پ��µ پ�6 ب�ادري ک� *#�"ا ��ا`\ %�ا و�� k ان ���s:� y9 �`ک� ان کان �ا Wپا 	 ��s:�


 پاW پ�#fي �گ��k پ�ائ� �s���ا`� پ y�.  

  :ا>�hاب

y9 ��ف گ#ر�:9�V پ� ��1 ��%اري ادارن 	 g#ا*� . �# X9ام >;:�اç �9ا9چ� �# ا`\  >)# آ`�ا>�hاب 
� �:ام ��وري آ`�s` ا09)ار %�ي �# . ادارن �# �#اب'ه �� y�EاH ا��9 �#اب'ار آ`� ا`# ان� ���% ��%

  .�g #� �M(�� y:6 ا9'ر�ان �ا �ا`��ان ور�6 آ`�

. ا��9 ئ� �#اب'ه `#9'و آ`�، ��;� ا��9 کان *�ا�l ���'ا آ`�gام [#ر �� `r ادارو �ا ���X\ ا��9 �
6 7
ا��� 	 �ا9#ن �� >;:�ا�9 کاh9#ا
 9ا*:;� آ`�:g #� ابh�<ا.  

  :��µ >;:�ا�9 �� ا`:��

 .H#]ا�G �� ا�g:اد ک� ��وع �ئ� �� •

 `:�ائ� �� •k � .g#ا*� 9:ائ�'ن ک� پ�ا�g:اد ر`
 .��µ ��)5 �ازي �ا��9 �ائ6 %�ائ� �� •

VO #ا9چç �:�X�� #�:  

 Y \�X�� �Gا[#H)General  Body ( �*اX�9ا 	
��ورت �� �#رت Y . %ا*��P 7ا*6 `#9'�#ن آ`�

  .Zاص %ا*��P بy ]ا`� و��'ي آ`�

VO ل با_ي��� ��:  
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 �� \�X�� �� �Gا[#H)General  Body (100%    	 'گ�  %50 ��;�و ��1ب�ر�� �� 9:ائ#g و�;��
H#]ا� �G�Y \�X �:اج �ا *MX#م [ب(� 	 ان �ان گ¦ 9#�#ان، *"Òور، ا����M ب�ادري 	 Z#ا�y . %�'ي آ`�

� ا��9ائ� ا`\ آ`�s` 6*'ي. ��ائ� �#  7ا�ائ��% �Gد�"# گ¦�ا r` Y ل بادي �ال��� �� \�X�� �Gا[#H .
  .��;�و >ا��ي �ان *�P�گ %�ائ� �گ�� �� %70ان کاh9#ا
 ��ورت �� �#رت Y %��� بy و��  

VO ان �#ن ذ*�#ار�#ن 	ل با_ي �ا �ائ'ا ��� ��:  

• � .گ¦�ا�G �� ا�s�jا ک� ��ار %�ي %اروائ� ک� ا��H و�ائ
• W�% ر#X�* ان ک� � .پ��� p�f' ]��ا
 �� ب0¯ *با>²# %�ائ
• M�'ا �ب� W�% رد ،W�% ر#X�* Y ا9#�9 ک� ��ورت �� �#رت� �� \�X�� �Gا[#H�Gآ �. 
• Wj9#ا *�:ب�  چ� �P�*ا*� %اX�9ا. 
• W�% ا ان �� 1#ر� W�% pپ� ñاد �� ر:�gم ا'g 5فZ ب�:�* yب ���% 	 ،W�% ر#X�* ا��;:� ک�. 
� رپ#ر� ا��'f �� آ_  �VOا�Eا9# *�)#باب�'ي وارو پ5ن *�X#ر %�W �ا�Eا�9 ب"�¯، *ا�E رپ#� 	  •

W�% ر#X�* 
k ال�. 
• LSO   �* ل با_ي �ا��� ��W�% ب� 9ا*3د:. 
• W�% #M(�� #� ©�� �� ب�:�*. 
• � .ا�jE#` r�Pرز �ان رابLا رک

  :اX�9ا*� %ا*��P �ا �ائ'ا 	 ان �#ن ذ*�#ار�#ن

• sر 7'ه ب#X�* 	 W�% p)#ب# پ��ا9# *�Eا�ب �ا�*�W�% ک� ���0 ا��":ال V. 
• W�% ¦گ j�� ار`�� ذر��0 کان� 	ا9'ر�� . 
 .%�ائ��ا�Eا�9 %ار%�دگ� 	 آ_� ر�#U© ک� �:�  •
• VO  � .�� اX�9ام 	 ا��)ادي ر%ار_ رک

  :آ��© �g'�'ارن �#ن ذ*�#ار�#ن 	 ان �# %�دار

  :�'ر

• GB, VO  	MC Wا#Hا #�. 
�� گ¦�ا�G %#]ائ� 	 �'ارت  %�W 	 ان �ا *�* ©P�X#ر %�W �# ذ*�#ار `#9'و   MC	   GB�'ر  •

 .آ`�
 .�ا د���* á�X#ر %�ي �# �ZVOا9چ� �ان گ¦��  •
• VO #� ب�ائ� ��د��� ک� �(�kا9#ن �� با� . 
 .�ا��9 �#اب'ه `#9'و آ`� GB	   MC�'ر  •
• VO W�% ¦گ j�� 
k. 

  :��;���Pي

GB،MC 	VO ي�P��;�� #�:  
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 .�'ر �� ��1 >ا��ي P�* Y�گ �� �'ارت %�ي �# •
• GB  	MC  �
 �:� %�ائk ري#X�* ک� ©Uرپ#ر 	 W�% �#9 گ ک��P�* ��. 
• MC  9دن �ان �� ا�ازت �ان گ#ر�� 	 �:�X�� ��1 ��%اري ،V��:VO  W�% اون"�  
k. 
�� �º�� h*ئ�M 	 آ��© �� *"ا*�M ر%ار_   ��VO پ�اپ��U �# *0ا�Æ آ`�، `#   �P��;��VOي  •

 .رک� �#

  :3Zا9چ�


 ذ*�#ار `#9'و آ`�  3ZVOا9چ�  •k اب %�ابh< #�  �M*پاران ا���ادي *"ا ��. 
 .�ا�M%#* ��9�'و آ`�  MC	  �VO ،GBا�Eا�9 بچV ��ار %�W �ان گ¦  •
• VO     �� ©P9#ا%ائ r�بئ ��Auditing    ©Uا��9 �� رپ#ر 	GB  	MC  ذ*�#ار 
k �M%#* ��9ا�

 .`#9'و آ`�
• VO   'ي �# گ¦�6 `#9'و�ان �� 9:ائ 	ذ*�#ار `#9'و آ`� ��;# �'ر  #� �E#ک V9#ا%ائ r�بئ ��

 .آ`�
• � .%�p رک� 	 بئ�Y r  �:� %�ائ

LSO �9ا*� با_ي�� اX : 

%y�s �#ر�� Y  . �# اX�9ا*� ادارو آ`� ��;# ���X:� ک� اH#ا�G 	 ر`�:ائ� *��ا %�ي �#  �LSO��ل با_ي 
�M)��* �� ارن��ZاBOD  	EC  �`'ي آ�ا��9 %ئ� و�� .VOs   ا��9 �# %�دار 	 ��E#:7 �� ب�ن:�* ��

��    VOک� ا%���² �ان �#��9 %ائ6h9# 	 ��1ب گ��اG��µ� .LSO    �s >;:�ا�9 �# ا`\ >)# آ`�
ان . �� او��E ذ*�#اري آ`�  LSO`��� گ��ا�G �� 9:ائ�'گ� 	 ��E#:7 . *'د �ان 9:ائ�'گ� %�W ��وري آ`�

�   LSO%�ي s` ورن �� ��ور�� �# ���:انÒ"* 	 ���Mان گ¦ 9#�#ا�9، ا�� �ک� �:�#ري، 	 ��E#:7 رک
 .گ����

LSO  	GB �� ار�"* #� j9#ب�ن �� چ:�*:  

GB  ا�BOD   ا *�:ب�� LSO    ذ*�#ار `#9'ا 
k اچ پ��ال� �� �M*ا*� *"اX�9ا 	:ائ� �ر` ، �Gا#Hا ��

 ��وري آ`� �y ا`�   VOsان %�ي . آ`�k ب�ن:�* ��LSO   y� �% ان �ان�� j9#ب�ن �� چ:�* ��

 .�ئ�� ا`� ئ� ان ک� �#fي �ا �#fي �گ�� �ا

BOD،GB 	،LSO  ن#�� �s% p3ون `�´ پ��#s� y�s% 
k j9#ب�ن �� چ:�* ��.  

•  #` y� ا و���j9#اد �� چ��5>���  �� ب� �s���ا`� پLSO   و��% 
k ان �� *()'ن �� پ#رائ� 	
 .ا`� پ���Y �P9#�:% �s *#�#ده >اy9 �� �E چ�j9#ا  و��. %�دار ادا %�ي �گ�� �ا

•  y� �s` bئk ا`�  انLSO  �% bپ#رو و�� و� 
k ن �� پ#رائ�'()* ��. 
ک� `5ئ� Y پ���s# 7"#ري   LSOا`� پ����s� �sب� 	 �ک�ا �� ب��اد �� چ�j9#ا و�� �y �ئ�� `#  •

 .%�دار ادا %�
• �s` �%ا %ارH#� ¢�و�� 	ا ��گ�م � \�X�� �Gگ#]ا �s���ا`� پ. 
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LSO ��� �l#* 	 ائ���lا rل با_ي ک� و����� 	 #U#�;�3ا��#ن �� ا�گ'` 
k:  

LSO ل با_ي��� ��  

•   ��º�  Y  ل  با_ي���VOS    ا`ا ا��9 �ي 	ز*� آ`� k 'گ��اد 9:ائ��ب�ن �� ب�ادري �� ب:�* ��
 .�#اب'ه آ`�

• GB  �s` ¡ئk �� W�% \% ان� �)��] y9ب� ر�ا%ارا:�*. 
• GB   ¡ابL* ا9#ن� y� �`وري آ�� 
kLSO   	 �s` ا9#ن �� پا�'اري %�ي، ���وכ %#رم پ#رو� ��

�� و��1ه;�Eاف ا
 .و�� �� 7
� گ����  �GB��ل با_ي  •s` ان پاور�µ�` و�.  
1( LSO  W�% \�*�� ر �ا#X�* اب¡ �ا9#ن ک�L* ��. 
2( EC  �M�'ب� 	ري �)� �� ب�ن:�* �� 
 .�ا�Eا�9 *�)#ب# 
 ب* �� Vs�X#ري )3
 .�ا�Eا�9 %ار%�دگ� رپ#ر� �� *�X#ري )4
 .ا9'ر�� 	 �ا`��� رپ#ر* �� �U�X#ري )5
• GB ("' %�ائ���ن *#�Gاب¡  و�� �� گ¦�اL* ا`� �ا9#ن y� �`وري  آ��  
k. 
• GB   
k ��;�Eز*� آ`�   %��75 اk �s` #� رم#%. 
• GB  گ���� �s` امX�9ا #µ� #� ان ��  پ§رائ� 	 ©P�* �� �Gو� گ¦�ا. 

LSO  	EC �P�*ا% #U#�;�3ا�گ ��:  

• EC  گ���� W�% \% �9#:9 y9ب�ن ک� ر�ا%ارا:�*. 
• EC  گ���� W�% 'گ��9:ائ �� �M� �:�X�� �Gا[#H ک�. 
• LSO  �`وري  آ��   �s`  #� ��Gپ�`�6 *ا  
k � .ک� `5ئ
• EC   �`وري آ�� �s` #� ��Gپ�`�6 *ا 	اب6 � Y. 
• EC   ک� *;:6 [#رGB  	LSO  گ���� �s` ا��9 �#اب'ه�. 
• EC  اد��ب �E#کپ�  ک� ر�گ ��� %�ائ;�Eا��� �ان(��  ا
7.( 
• EC  گ���� W�% ا`\ %�دار ادارن Y W�% \% ان�µ�` گ� �ان'�s�� ک�: 
1( W�% 'ي�باب#(�* 	 � .پا�h�E �# ]ا`
 .پ�وگ�ام 	 پ�و��;Y V *;:6 £اW 	 ر`�:ائ� )2
3( �Eو%ا 	اپا Hk �*ا#g 
 .پ�وگ�ام �� �اچ پ��ال )4
5( W�% ¦ا`��� ذر�"� �ان و��5 گ� 	ا9'ر�� . 
• EC 	 ��   EC  #�75%ک� *(�ر و�� �� ��µ [��(� �ان گ¦�ا�G#ن *�"(' %�ائs` و %#رم�;��

 .گ����
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  :g#ر��  ��  9:ائ�'گ�


   �P9#�:%60% �� ادارن g Y#ر�� �� 9:ائ�'گ� ک�  •k �Gا[#H 	 ر��#g ئ��� y� �`ائ�� و�ا�# و�# آ�
�M* د'* Y �  .�ازگار *ا>#ل ]ا`

ان �� g:6 درآ*' �ائ�� g#ر�� �� ��E#:7 �� پr %�ائ�  و��'ي پ�وگ�ام �� �7وع ��� کان و]�  •
 .آ`�

• W�% د*���ار#Z �"' پ�وگ�ا*� ذر��* ��ر�� ک� `#g. 

  :پ��`�6 	 ��1ب [ب(� �� گ�و`� �� 9:ائ�'گ�

��1ب گ��ن �� P�_100%   ��E#:7ا ک� ا��":ال %�'ي    BISP	   �P9#�:%PSC وارا ادارا  •
  .%�ائ��'ا

•  ��E#:7 Y �:�X�� y� �s% آ�ا�9#ن پ�'ا 
k ورنÒ"* 6��1ب�، پ#ئ��� پ� ��Gب(� �� *ا] ��µ�` 
k
  .��ئ� `# پ���s# %�دار ادا %�ي �گ�
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  7- د��او�3
��E#:7:  


اوت `r >(�(� آ`� 	 g r` ��E#:7:6 آ`��:  

  t ��E#:7ا آ`�؟


اوت tا `#9'ي آ`�� y� گ���� �
اوت *"��ٰ *اH �� ��E#:7 . �� ��Gا�Eائ� کان ا¨ ا�ان ک� Zب� `ئ�

�، اÒ* ،��5Z`ب�، *"ا�7، �:ا��، �#*� �ا �"�M:� ��اGپ �� 3gت %�'ي 	 *���'ي ا��9 ک� ��

�  .Z#د*���ار ب�ائ

اوت *ا��G ک� اk ��9ئ¡ ب�ائ��'ي آ`� �y *²ب� 	 �;#ن واري *ا>#ل Y *ا��G �� ��ق، �
او�� �� �

  .نا`:�� ا��9 ���� ک� ��E#H#ن 	 ان �� �'ر %��#

اوت ک� ا��":ال %�'ي ��µ، ��0:�' 	 ا�Mgٰ %�دار واري � y� �� ا��9 ا7ارو %�ي� y�EاH ��9ا ��E#:7

�ا�H [�ح *ا�G# پا� W��X:� *()' ک� . ���X\ ]ا`� و��، ��� �º�� �ان ب�اب�ي وارو �M#כ %�#  و��

 پ�ا�g:اد �:��s 	 ا��9 �� �'ر %�k W�% پ#رو.  

NPGP   ��� �`ک� ا`�ي 9:#�9 �ان ��ار %�# و�# آ V;پ�ا�� y� �`ان �69 آ�� �� y�EاH ���9ا ��E#:7Y
  .`� [ب(� �� *ا��G �� 9:ائ�'گ� پ�ا��;�M<�* �` �� V �� *:;� �� �گ��

 

  :پ�وگ�ام Y %�� 7ا*6 آ`�

• �s` د���اب yا و�اج وارو ��ض ب�ر%اري ب 	 rا`� �#با ��� ��1ب� �� �"'اد و��. 
��;�و `�s 	 ��1ب  %60اfي وار�#ن �#��9 %ائ�P9#�:% ��� 6h9# �� ادارن �� *#�#د ��� •

�s` ا >ا�6 %�اlاlا Vگ� �Gگ��ا. 
�� ا�;#ر Y اچ� �ا ا��9 ک� �1ب� *ان 18کان  ��PSC   ��0;�و گ��اGا ��;�  100ا`� �ºئ�  •

��  M"* �PSC#*ات 	 �  BISPا���9 گ��ا�G ک� بy 7ا*G�% 6# آ`� ��;� ا¨ Y . �ا`� %GÊ#  آ`�
�s` و�ا �s`ر Y اچ� �ا 18کان  0پ� ا`� . ��وي Y واري ا�;#ر. 

• BISP  	PSC   �0� ات*#M"* ��60  ان `#9'و* �Gر�� �# �"'اد ��1ب گ��ا#g f'�[و �ائ'و و�;��
 .��;� �ک�ا وارن پ�وگ�ا*� �H �0#]ا�G ادارن Y پ���s# %�دار ادا %�'�#ن

• � ���Mا� 	ورن Ò"* ،�9'و9#�#ا�اص ��ان �9# و�Z �. 
  

�s%�ئ� ب�ائ ��ک� �(� ��E#:7 Y ادارن �Gا[#H:  

`r ا`�و [��(�;ار آ`�  PSC. �#67 *#ب5ئ��3�� ��1ب 	 ����6 *ا��E#:7 �� ��G ک� �(��� ب�ائ� �#
 �Zا�7 �� �Gاب� �� *'د �ان ��1ب گ��ا#� �E'و  100کان  ��0;# آ�ان �#ا�وچ ا�;#ر �9# و� ��
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ان �ان گ¦وگ¦ ا`# ��)5 �ازي واري Y 6:g . �ب� گ��ا�G �� ا�ا و��r 7�ا�Z ���'ي آ`�آ`� ان �ان �1

 `:� ا�3ائ� %�ي �# . g#ر�� �� ��E#:7 ک� �(��� ب�ائ� �#k وارن %�دارن �Gا#Hر�� �� ا#g #`ا


� £ا�� رک�'f، بV�s ]ا`�، *�)#با ب�'ي %�� ،W��X:� �� ����ا�� پ�وگ�ا*� ��� �M` ��Hا #;�� �
  .>ا��ي %�ائ� �#

NPGP #� اص ��ان �ئ�Z �� د*���اري#Z �7ا"* ��  �*#MX* 	 6���� ر��#g،�9ورن، 9#�#اÒ"*. #`ا
%:��P9# ا9'ر �º�� ��0L �� ��)5 �ازي واري g Y 6:g#ر��  �� آواز ک� `�� �ئ� �# 	 ان �ان گ¦ 

  .g#ر�� ک� ب�اب�ي �ا *#�"ا ��ا`\ %�Z �� Wا[�ي بy %�ائ��'و آ`�
  

 :g#ر�� �ا `��µان %�دار آ`�

• CRP  [ گ�وپ ک� Vh��P9ا  �P9#�:% 	 W�% �Zا�ا�� 7�`. 
• W�% پGا��9 �� ��ا 	 � .Y �[#H �ک�ا �� ��ورت �# �ائ3و و]
• �Eاº�� امX�9ا #� �M)��* �� �lاlا 	اري '��Z f'�M` Y �[#H. 
	 پ�'اواري ����P ]ا`� 	 ان �� �5>��� ک�    CI	  CIGS ،CRPSپائ'ار �:ا�� ادارن ���وכ  •

� .و�ائ
• Action plan  ��[ #�. 
• W�% \ا �ائL��1 ��%اري ادارن �ان راب 	اري %�� 
k W�% �;:* ر�ائ� �� �Mا�ا�� و��. 
• � .پ�وگ�ا*� �� 9گ�ا�9 	 7
ا��� ک� >ا��ي %�ائ
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  8-د��او�3
  :��ادت tا آ`�

اH#ا�G ا`ا y9 آ`� ��;# اh9ان (*Lاب¡،   Tony Robinآ*��;ا �� اh9ان دو�� �Eکr 	 ���پ;ار 
پ�'ائp �ان گ¦ ک�� �ا y9 ک�� اچ� �#، پ� `� `r [ا��#ر *�ارت آ`� ��;# و�� �ان گ¦ �ک� و��'ي 

  .)آ`�
ا�ان . y %�'ا آ`�#نپ� *h0#س 9. ا�ان پ����s روز*�`y �� ز9'گ� Y اH#ا�G وارو %�دار º9ائ� ر`�ا `#9'ا


 پ����s ��ادت �� `��ن ک� ��ا�G ا��9 ک� k W�% 6�ن ک� >ا'()* �gا��:ا 	ذا��  �s���ک� پ
  .و��r ب��� %�W �� ��روت آ`�

اH#ا�G �� *"��ٰ آ`� ��� �� ا�l ا9'از ��� �ا ��� ��دن �� *'د %�y� W پ����s �5>��� 	 *�ار�� ک� 

 %��� بy . ا Zاص *()' >ا�6 %�ي �گ��ا��":ال %�'ي ز9'گ� �ا روا�� �k Wا#Hچ� ا� r`

� ��وري y9 آ`� پ� اH#اr` �G ا`�ي �#چ 	 �5>�� 9اE# آ`��� y`ب�ا�� #� \�X�� . و�� #�Gا* �` #;��
  .�ان گ¦ >ا�6 %�ي �گ�� �#

  :اH#ا�G �� ا`:��

�g#:s *()'ن �� >ا�5ت ا�lائ�� ��ادت *. `� ��bM��* Y \�X �ات 	 �5>�#ن رک�'f *ا�G# `#9'ا آ`�

 ��دن �� 7#%�� ک� ا��":ال %�'ي ا��:ا�g *()' >ا�6 %� ��k . �` Y \�X�� Wا#Hا #µ� r`


 ��اد�� �# . *ا�G# ک� ا�hا`��'و آ`� �y `# ب��� کان ب��� *()' >ا�6 %�k ا*�اب�% �� \�X�� r`
� ��وري آ`�s` .% :ائ��ر` 
k 'ي�)#باب�ا`ا _گ�� *  y� ا�6 %�ي ��ئ�< '()* �gا��:ا 	ي �

�sگ��.  

 :��µ اH#اW �#ن �5>��#ن

• W�% :ائ��ر`. 
• ��<5� �� W�% ا%�اتÒ*. 
• ��<5� ��  W�% ازي� �M(��. 
 .�ب'���M �� اX�9ا*;اري •
 V�9 ور%�گ •
 ذ`�� 	 �h:ا�9  [ا�� •
• f'�اب رکh�<ا 	ا��� 
7 
� آ`� •s` وري�� �s` پ��#ش 
• f'�ا9)اف رک 	ل 'g 

 Wا#Hا*�اب ا% r`#ا���#ن ن�Z:  
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 .%ا*�اب اH#اW �ا`�ان *�`� ب'ران %:��P9# �� ا9'ران ا¢�9'و آ`� •
• �s` #� 'ي�باب#(�* 
k W�% 6�چ �ان گ¦ *()' ک� >ا#� p�'9دور ا. 
� وارو •M` ک� گ¦ ک�� ��º� �s` ار;�E#��. 
• W�% 6< ئ� 'M� ان ک�  	 �Gک� ��ا �Mئh* ي �ان پ�چ�'ه'�hپ �)�)<. 
•  
 .�ان *hئY 6< �� �M �(�� رک�گا���E 	 ا�
اق را
 .*0���، ک6�M ذ`�، 9#ن �Zا�E وارو •
 .*ا��G ک� اk ��9ئ¡ ب�ائy� �s ا��Zار �# ���0 ا��":ال %� •
• � .اداري 3g Yت، ¢�و�� 	 ��ق �� �'ر وارو *ا>#ل رک
• W�% \²ال �ائ*. 
• W�% و�� �� ���0 ��)5 �ازي. 

  :H#]ا�G اH#اW �# %�دار
  .�چ#اداري �� *�� 	 *()'ن �ان  •
• �s` ورت �� و�� *#�#د��.  
  .*�:ب�ن �� %:3ور�� ک� Z#ب�� Y �ب'�6 %�ي •
  .H#]ا�G ک� ���� واري Y 6:g 7ا*6 %�ي •
• �M` ک� گ¦ ک�� �Gا[#H 	 ب�ن:�*.  
  .%ار%�دگ� �# �ائ3و و]� 	 و��ائ�� �ب'��M %�ي •
  .>(�(� پh�'اyG *�)#باب�'ي %�ي •
  .`� *�:ب� �� ا`L* ��Mاب¡ ذ*�#اري �ا %\ �ي •

 g:6 %�ائ� •k �Lاب� �� \�X��.  
  .و���M �� پ�'اوار %�ائ� •

 `:�ائ� •k ب�ن ک� گ¦�6 ��)5 �ازي:�*.  
• W�% 6< Y ¨کان ا Wک� و� �Mئh* نÊ�9 نÊ�9 	 Wار ک� 9ب���;� Y ب�ن �� وچ:�*.  
  .g#ر��، ا� ���M	  Ò"*ور *ا��G ک� 7ا*6 %�ي •
  .زي %�ي`� *�:ب� �� را
 �# ا>��ام %�ي 	 �:�#ري ��)5 �ا •
  .�LZن �� 9�ا9'`� %�ي ا��9 ک� گ�Pائ� •
�;6 �#ر�0ال ک� M)g:�'ي �ان *��� �ئ� •*.  
  .�ک�ا�� ک� *#�"� Y �ب'�6 %�ي •
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`� g:6 پ�Ðام . رابLا%اري �� *ا��G �ا گ�و`� وچ �Z Yا�E �� ا��ار �ا �Zا�E �� �ي و� واري g:6 آ`�
  .پ�چائ� وارن ذر�"� �� *��:6 `#9'و آ`�

  

��;# . �� ��گ�*�� 	 %ا*�اب�� �� باري Y آگا`y %�'و آ`�
LSO  	VO  ا`\ %�دار ادا yب Y ���� ��

*"M#*ات ��ا`\ %�W %�ي ��%اري، ��1 ��%اري 	 ��� >)�'ار �ر�� �� وچ Hk Yاپ� ک� *�ب#ط 

  .�# پ����s *�:ب�ن �ان Hاy�E#� y�E وارو g:6، *ا��G �� ��)5 �ازي ��E#:7 Y ک� و�ائ��'ي آ`�

  .آ`�

����ا�� پ�وگ�ا*� �� وWj9 %�ي �� �ر�� Y رابLا%اري، و���M �� ���0 ورò 	 ا��":ال �� Zا[�ي 

ا��9 *ان . ک� رابLا%اري �� ��ورت *h0#س %�ائ�� �ا

W�% y`آگا Y ا*�اب�� �� باري% �� �P9#�:% ن ک�f'�%  �.  
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  9-د��او�3

  :رابLا%اري

رابLا%اري �� *ا��G �ا گ�و`� وچ �Z Yا�E �� ا��ار �ا �Zا�E �� �ي و� واري g:6 آ`�
� واري، پ�ÐامM%#* 	 واري �پ�چائ� وارن ذر�"� �� *��:6 `#9'و آ`� و]


 رابLا%اري �� ا`:��k ادارن �Gا[#H:  

�� ��گ�*�� 	 %ا*�اب�� �� باري Y آگا`y %�'و آ`� VO/LSO’sرابLا%اري *ا�G�ک� 
LSOان �ان گ¦وگ¦ . ��Z Y \�X#دا�g:ادي 	 �(�� ک� و�ائ��'�#ن آ`�

  .ي  آ`�

*"M#*ات ��ا`\ %�W %�ي ��%اري، ��1 ��%اري 	 ��� >)�'ار �ر�� �� وچ Hk Yاپ� ک� *�ب#ط 
  .%�'ي آ`�

�# پ����s *�:ب�ن �ان Hاy�E#� y�E وارو g:6، *ا��G �� ��)5 �ازي ��E#:7 Y ک� و�ائ��'ي آ`�

آ`�رابLا%اري �� Y �s��9 9#ان ����ا�� پ�وگ�ام 	 *#�"ا پ�'ا ���'ا 

����ا�� پ�وگ�ا*� �� وWj9 %�ي �� �ر�� Y رابLا%اري، و���M �� ���0 ورò 	 ا��":ال �� Zا[�ي 
  .%�ائ��'ي آ`�

  .رابLا%اري *ا��G �� ذ*�#ار�� �� چPائ� %�'ي آ`�

ک� رابLا%اري �� ��ورت *h0#س %�ائ�� �ا VO	  LSOا`�ا %���ائ� �بب آ`� ��;� 
  .%y�s `�´ ��� �ا

W�% y`آگا Y ا*�اب�� �� باري% �� �P9#�:% ن ک�f'�%  �

 \�X�� �Gا[#H��� Wا£ Y باري �� �Mا %�6 و����* ��.  

 \�X�� �Gا[#H�
 گ¦�ا��G �� دg#ت ��k \�* �`آگا ��.  

�
 ا�hا`k ب�ن ک� ��)5 �ازي:�* �� �P9#�:%.  
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رابLا%اري

رابLا%اري �� *ا��G �ا گ�و`� وچ �Z Yا�E �� ا��ار �ا �Zا�E �� �ي و� واري g:6 آ`�
� واري، پ�ÐامM%#* 	 واري �و]


 رابLا%اري �� ا`:��k ادارن �Gا[#H

رابLا%اري *ا�G�ک� 
��Z Y \�X#دا�g:ادي 	 �(�� ک� و�ائ��'�#ن آ`�

ي  آ`�%�'

*"M#*ات ��ا`\ %�W %�ي ��%اري، ��1 ��%اري 	 ��� >)�'ار �ر�� �� وچ Hk Yاپ� ک� *�ب#ط 
%�'ي آ`�

LSO �`'ي آ�ک� و�ائ� ��E#:7 Y 5 �ازي(�� �� ��G6، *ا:g وارو y�E#� y�EاH ب�ن �ان:�* �s���پ #�

رابLا%اري �� Y �s��9 9#ان ����ا�� پ�وگ�ام 	 *#�"ا پ�'ا ���'ا 

����ا�� پ�وگ�ا*� �� وWj9 %�ي �� �ر�� Y رابLا%اري، و���M �� ���0 ورò 	 ا��":ال �� Zا[�ي 
%�ائ��'ي آ`�

رابLا%اري *ا��G �� ذ*�#ار�� �� چPائ� %�'ي آ`�

ا`�ا %���ائ� �بب آ`� ��;� 
%y�s `�´ ��� �ا

%�7W�% y`آگا Y ا*�اب�� �� باري% �� �P9#�:% ن ک�f'�%  �

 \�X�� �Gا[#H

 \�X�� �Gا[#H

�
 ا�hا`k ب�ن ک� ��)5 �ازي:�* �� �P9#�:%
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  :رابLا %اري واري *�)#باب�'ي
Gا[#H #)#ب�ا%اري وارو *Lا`\ ذر�"# آ`�راب #� �  .� �ائ�� پ�Ðام پ�چائ

LSO  	VO  'ي�)#باب�ا %اري واري *Lراب 
k W�% 6�ن ک� >ا'()* �� \�X�� �`ا y� �`وري آ�� 
k
��Gآ Y 6:g ک� . Y �ا`# H 6:g#]ا� �G��X:� �� ��ور�#ن ک� �ا`� %�W 	 *ا��G �ائ�� ب��ادي �7#ن پ�چائ

	 ��� _و�9 ��;# ا�M` ��H . �5>��� ک� بy ب��� %�'ي آ`� رابLا%اري ادارن ��. *'د %�'و آ`�
����;�ي رابLا%اري واري �5>��� . ����1%اري ادارن �ان ��j �� *"ا`'ي و�� %ارائ�# lاب� �ئ� �#

%ا بy 9ئ�� ��گ�*� �7وع %� �ا ��;# پ�وگ�ام  �VOا  LSO*²ال [#ر . ک� و�� �ان گ¦ ب��� %�'ا ر`#
  .�y ان ک� ان و�� ئ� رابLا%اري واري پ�وگ�ام Y 7ا*6 %�# و��. �# >)# y9 آ`�

  

�9#;��� پ5ن ]ا`� و�� %���� Hا���E �# ��ان رک� گ����؟�:%  

f'9§� ا� f'�%  �%�7:  

  .]ا`�s رابLا%اري Y پ�Ðام �� *�)#باب�'ي Hkاپ�6 *ا��G ک� Y �X9 رک�'ي 

ان ک� Y �X9 رک�'ي پ�Ðام ]ا`� . H#]اGا ادارا ��;� s��9# >ا�W�% 6 چا`� �ا :گ��ب 6:g 6	 s��9ا
  .گ����

  :%��� ک� %��و پ�Ðام ��� گ����

 
k f'�رک �lا 	 f'�% 6:g ،f'�% 5(�� گ����، ��ئ� �Hkاپ�6 >)�'ار �ر�� ک� ذ`� Y رک�'ي پ�Ðام ]ا`
  .اËE اËE پ�Ðام ]ا`� گ����

��g#9 �� ات*#M"* ام �اÐپ�:  

  .پ�Ðام �# Hkاپ�6 آبادي �� ��ور�� �ان ]�;� kز*� آ`�


 `g: �sام پ�Ðام .1k و��� آبادي �;��.  

 `�s :*�)#ص پ�Ðام .2k �`اص گ�وZ.  
3. 6;�H#]ا�G ����ن، ا��9اب� *hئÒ* ،�M`ب� *hئg ،�M#ر�� �� >(�، پ#h<:  \�* #�Eاس پ�Ðام/*

� گ����و��1ه ک� Zب�داري �ان ��.  

  

  :رابLا%اري �ا ذر�"ا. 5

 *�ا�ب چ��6 ]ا`� کپ� ���� �ا %y�s *²ال `�´ ��� �اk ا %اريLراب.  
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  :پ�وگ�ام �# *'و. 6


��#ار، *ا`#ار، y�t *���ا، �ا�Eا9# �ا ��ورت �� >hاب *Lاب¡`.  

  :�#U# گ�ا��. 7

  .�# Zا%� 	 �)#��ن ذر�"� H#]ا�G ادارن �� %\ ک� 9:ا�ان %�ي �گ��

8 .�Mو��/W�% ذر�"� ک� *��0כ:  

� گ����s` #)< #� V;ا%اري وارو %\ `� پ�و��L(�� �ان . راب��] ��µ�` ک� �Mان �ان و��
#� �s�0כ %�ي �گ��*.  

  *�:ب�7پ ��© .1

 ��گ�*�#ن .2k W�% ¦گ j��  
3.  �� �L� r`ائ�#اري¢  
 .��%اري ا*'اد و��1ه .4

6:g #� ا%اريLراب 
k �M�'ب� Y رو��:  

 Y ا`\ [��(# آ`�رو�� r` 6:g ا%اري واروLراب 
k �M�'ب� . #�Gآ Y 6:g 
k ائ'ي� �� �P9#�:% #;��

 بy %�# . ا`# £اW، رو�� 	 �Y ¡�)0 �ب'��M آ�G �#. و��'و آ`�k 6:g ²ب�* 	 ��M�'ادار �بPان �ان �وگ¦ چ
"ب� Z Yا9گ� ادارن ا`# [��(�;ار Zاص %�ي �"�M\، ��0، �#ا9ائ� 	 *ا>#�Eات ���ي 7. و��'و آ`�

  .پاران ا��":ال %�# و��'و  آ`�


 رابLا%اري �� g:6 �� ا`:��k �M�'ب� Y رو��:  

  .رو�� Y �ب'��M 	 £اY W ا�ا�# %�ي �# .1

 ا�hا`� �� .2k ��M�'ک� `ا%اري �ب ��Gا*.  

 ا�hا`� �� .3k ��M�'وري �ب�� Y رو��.  
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4.  6:g #`اBCC �`'و آ�ا`�# و�[ 
k y`ا*� ک� *�)#ص گ�وÐپ� 	 ��M:g �:;< ��9ا �� .
 .��;� و���l#* r 	 ا�lائ�# lاب� ���'�#ن آ`�

5. BCC ادارPچ 	وارو [��(�;ار وا�� .  
6. BCC �� 6 ک� و�ائ�:g ک�ا واري�.  
  .ک� و�ائ� �#ا>hاس ا`# Z#د ا�اد�� ��  .7

  

BCC ا�#ل f'�% :ائ��ر` ��:  

1. BCC  ک� \�X�� �Gا[#Hگ���� �s` 6�Ê�H ن �ان'()* ��.  
2. BCC گ���� W�% ار��Zائ3ي وارو [��(# ا� �)M��� و�� �  .�� پÐام ]ا`
3. BCC �`ز*� آk �s` 6*ا`\ �ر�� �# 7ا 	 ��§� Y �  .�� پ�Ðام ]ا`
4. BCC  ا�#Hا 
k ��0 *#اد� �� �  .%�W گ����آز*ائ
5. BCC ائ3ي وارو [��(�;ا� 	9گ�ا�9  Y �*وري آ`��� پ�وگ�ا�� �s` ر.  

  


 رابLا%اري �� g:6 �ا *�>5k �M�'ب� Y رو��:  
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  10-د��او�3
�� �� *�ارت�P9پ�ز:  


 �:ام %ارائ�# آ`�k 6 %���ن ئ� *()'ن:g #� ��� �ک�P9دگار . پ�ز'* Y ذا�� ز9'گ�  \% #;��
��;# ��µ ��اري �ان ئ� . *ا��G �� *�� �� �ا*�#ن *�ارت �ان Hا�Eائ� `r ا`\ `�� آ`�. lاب� �ئ� �#

#� �sا. �ک� �گ�� ��� bM��* اب �انh< �� ا%ا *()'نZ ا� ���P9ک�6 *²ال [#ر پاور . پ�زE ،V�پ#ائ
�� او`ان ک� �º�� �� �ا*�#ن آ�G ب��اري �� 	 گ
�گ# �� �P9و��1ه پ�ز �چار�، ����0ي Zا%# Hا�Eائ


 ا�hا`� ��، k اتg�7و  

  


 `'ا��#نk ���P9پ�ز �µ�/ا�5>#ن:  

1. PPP ان�� ��  :(Plan)  ،'ي�باب#(�*(Prepare)  	 اري��(Practice)  	 ادي:�gد ا#Z Y 6 �#`ان:g
  .�ابL# پ�'ا %�ي �#

2. W�% اب �ان *#اد ��ارh< �� نf'�% �%�7 ن �اf'9§� .  
�� ]ا`� کپ� .3�P9پ�ز f'�;�[ ن �ان'()* �s���او`ان ک� پ 	ن �� *()'ن f'9§�.  
�� �ان گ¦  �s�E	 ��E# �� ��ان ��� گ���� .4�P9پ�ز. 
5. �P9پ�ز y� W�% Y ارف ���� ا9'از"� #� ���P9کپ�پ�ز �s` ا 7ا*6 آ`�، *()' وا��t Y ��. 
�� ک� `��L)9 ��µ ک� ذ`� Y رک�'ي ]ا`� گ���� .6�P9پ�ز.  

�s` #� ')* وا��.  

• W�% ¦ک� گ �M�Eد 	6 ���P*  
��  �� *#اد ک� �W�% V�� ��0، ��ئ� *��bM >)ا، g�#ان و��1ه •�P9پ�ز.  
� وار�#ن  •�� 	)� �g ،#ئ� [��(�� W�% 'ي�باب#(�* �� ��� `5ئ�P9�7#نپ�ز.  

 اH#ا� ��اري %��# •k W�% j9#��0 چ� �� �X
E.  
• �  .�®�y �# *"ائ�# %�W 	 *ا>#ل �� �ابL# رک
  .پاW ک� �;#ن واري >اY �E رک# �y ��ئ� ا�g:اد 	 �ابL# ر`� •
• #��% p5�# پ�Z #� ���P969 پ�ز� 
k W�% \�Z Y 9'از �µ� ک� ���P9پ�ز.  

  

��� ک� `5ئ�P9پ�ز:  

 �µ�  ک� ���P9ئ� ا`� >ا�� د*اغ پ�ز�� y� �`ز*� آk �
 �§f'9ن �# پاW �ا��9 ��ان t;ائk �[��(� `5ئ
�� �� دوران پ���h� �s\ ک� %��Pول Y رک� گ����. ر`��P9. پ�ز 	ا9'از، ��کا¶  ،�lئ� اک�#ن، آواز، �ا��


 ��وري آ`�k ���P9پ�ز �µ� r` #`ان %�ئ� ب��# �ا ا`#�.  
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 اک�#ن �ان اک�#ن *5ئ��§f'9ن �# ��ان t;: اک�#نk �  .ائ

پ����s آواز ک� ��ورت �� >hاب �ان گ�V و� رک� %y�s ��ور�� Y ب��� ر`�، ��� ��وري :  آواز
�s`.  

  .پ����s �'ر�� ا9'از ک� ب���ار رک�: ا��ار

  .پ���E �sباس ک� % �%�7�f'ن �� >hاب �ان ]ا`�:  ا9'از

6�Eگ����: د �s` دوران >ا�� د*اغ ���P9اچ� .پ�ز �s�� y9 ب�3اري Y \h� �s���پ.  
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  11-د��او�3  
  :رپ#رU�گ

�� وارن �ا9#�9 ��ور�� *Lاب¡ ��Z 69ا%� �� رپ#رU© ]ا`� کان 5gوه H#]ا� �G��X\ ک� �ا�Eا�9 ��Phر�
��;# ا�M` ��H ��%اري 	 ��1 ��%اري ادارن . U:ا`� 	 *ا`#ار %ار%�دگ� رپ#ر� ]ا`�� پ#9'ي آ`�

ر`� آ`� اگ� H#]ا� �G��X\ %��� _و�9 �# %# پ�و��;V `5ئ� ان کان �#ا
 . ���ان �7ئ� %��G پ#ي 
با�اg'گ� �ان رپ#ر� Eک� �ان ر%ار_ . �y ا��9 �� �69 �ار*�V 	 و�� *Lاب¡ رپ#ر� �:� %�ائ��'ي آ`�

ان %�ي %:��P9# �� ادارن ک� �º�� رپ#ر�U ک� ��µ [��(� �ان �ائ�6 %�ي رک� . �µ# ]��'و آ`�
  .��ورت �� و�� ا��":ال %�ي �گ��sگ���� 	 

  
\h� گ �ا�Uرپ#ر  �  %��� ک� رپ#ر� ��

 EC, GB, VO, LSO  �ا�Eا�9 %ار%�دگ� رپ#ر�
�� �� ا��Zار واري اداري ��Ph_و�9 ر� 	و��1ه.  


   :�ا�Eا�9 ا��)ادي رپ#ر�k واري ����Phر� 	  VO, LSO, GB, EC 
�� �� ا��Zار وارو ادارو   آ_� رپ#ر���Phر� 	 VO, LSO, GB, EC  

 *�"y)M _و�9	  �U  VO,LSO,GB,EC *ا`� رپ#ر�
Donor  
k V;پ�و�� ��

  %ار%�دگ� رپ#ر�
EC, GB, VO, SLO 

AGM  ©P�* ا�  VO, LSO, GB, EC �9و_ 	 
©P�* گ �ا�P�* اصZ EC, GB, VO, LSO 

  :پ�وگ��© رپ#ر� �# Zا%#
 #��g گ وارو�Uائ��____ کان ____ رپ#ر�.  

1.  #0
  g�#ان وارو �
2. �����  
3.  b
�*(Abbriviation)  

LSO, VO 6پ�و�ائ� ��  
LSO, VO #E9:ب�  :�# 9ا  ôار�� �� � 9:ب�  :]�

    :*�X\ ��6 گ��   :6U#U گ��
VO 6 *�:ب�U#U *�د    :�ا 	ر�#ن #g:   

    :�ا`�ان و��5   :ا9'ر�ان و��5
        6U#U پئhا
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#�5Z #� ا*�اب��%  
  %ا*�اب�#ن  >'ف  ��گ�*�

      پ����s *'د پاW ��گ�*�#ن

 *�)#ص ��گ�*�#نk ر��#g      
      �1ب� �� *�)#ص ��گ�*�#ن


 *�)#ص ��گ�*�#نk �99#�#ا      
�      *�:ب�ن �� �5>��� ک� و�ائ

      ��#ن ��گ�*�#ن
      �ا`�ان ��j %�6 ��گ�*�#ن


 *�)#ص ��گ�*�#نk ر��#g      
      �1ب� �� *�)#ص ��گ�*�#ن

 
k �9ص ��گ�*�#ن9#�#ا#(�*      

  :�ب¡ �ک�6
#E��0  �'ر �# 9ا�  ______________    

#Eي �# 9ا�P��;�� ل����0  ��  ______________    
  

  Zاص *#�"� �� رپ#ر� �# 9:#9#
  :�"ارف

y� #کE 6�(
� y�s% Y اص *#�"� �� باريZ:  
� کپ� .1s` 6*7ا 
kاt ،#t ،��% ،��% ،ئ��%.  
  .�¬� *#�"� �� %ارروائ� 	 �s��9 �# ذ%� Eک� - پ�وگ�ام H Yا�Eائ� وارا .2
  

Îا %#ر��j�*:  
��;¦`� وا�"� ک� *��jا %#ر��M* Î آ`� �y ان �� رپ#ر� Eک#، �y ان �ان H#]ا� �G��X\ %�ئ� 9:ا�ان 

��.  

 �s#�3ونk 6ب)�h*:  


 �s#�3ون ��� �y ا��H %��ا اپا¶ و]� گ����k 6ب)�h* .گ����؟ �  tا �ب'�6 ��� گ����؟ 	 tا �اري ر`
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  12-د��او�3
  :V�9 ور%�گ

 V�9 ���� �7ا�� *"ا:� �� �Gا[#H 	 ��0 ا��":ال� �� �Mان و��� �Eا#< �� ���� �Gا[#H گ�ور%

 *ا��G گ�و`� 	 ���X:� �ان 9#ان Hkاپا �ائ\ %�g #� W:6  آ`�k . ب�ن:�* �s���ف پ�� y9 ا اداراGا[#H

ئ�P �ان ا�0اد �ان رابY �L ر`�'ا آ`� پ� ا��9 ک� �ا���X9 �H �� *ا��G، ��%اري کا�� 	 �#ل �#�ا

 و���M �� ب0ا �E	 Hkاپ�6 �ر�� �ان . %�G# پ#9'و آ`�k *"ا�7 ا�اوت 	ادارن ک� �:اج �� �:ا�� 


 ��وري آ`� �y اbM��* Y jM�� ��9 *ا��G �ان `\ آ`�گ� وارا . رابLا%اري �# g:6 رک�# پ#9'و آ`�k ان
ا`# ��ف Hkاپ�6 �ر�� �� . ي �گ�M"��s(ات ب0ال رکy� �s ��ئ� ���� �� Y 6:g `;¤ئ� �� *'د %�

  .�V�9 �µ ور%�گ �ان ئ� *:;� �� �گ�� �#

  


 ا��":ال ���'g fام ا�5حk گ�ور% V�9/Æ
E  

• #g#:s* #� ��7ا�9 رh9ا  
  �"اون �# X9ام •
  ا�0اد •
• y`ئ� �ان ���6 گ�و¤;`  
• \�X�� �� ار �ر��'�(</�:s9ا  
  گ¦�6 �7%�'اري •

  

  :V�9 و%�گ �ا ذر�"ا

 y9را#�  %ا9
�h9#نپ�

 
k W�% ¦ارم �� گ� V�Mپ r` ک� ��Gا* �� ���X9 �H'ي �ا�ن �ا *#�"� ک� ا��":ال %fا`�ن �`ا
W�% 'ي�باب#(�*.  

  :��1 ر�:� �`اfا

*(ا*� �Ò* �� �L`ب�، �:ا��، l(ا��� �`اfن ک� ا��":ال %�'ي *(ا*� ��L �� رابLا%اري ک� *�ب#ط 
�  .ب�ائ

  :��j�* 67#ا

 Y دور �� y�M% õگ �# ا`\ ذر�"# آ`�ا�ور% V�9 ا�j�* 67#� . �*ار� V�Mا �� پ�j�* 67#� #�Gا*
  .���وכ واU© اپ، ��© ب r	 �U#�U �� ذر�"� اV�9�P9 ک� `;��sن *ا��G �ان رابLا%اري %�'ا
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  :ذا�� رابLا
� ��;# ��ا�� ا�l ر�#خ �� %�ي ���X\ ک� �ائ'و پ�چائ� �گ��s �اGک� ��ا ��Gا��9  *ا Y \�X�� . ان

 	 �% y9 6 ا9'ازيZا`� ��)5 �ازي �� ��1 ��وري دا y� گ���� ��ان گ¦وگ¦ ا��9 *ا��G ک� بY �X9 y رک
��� y9 بE1ا �� �M(�� �� \�X��.  

  

  :V�9 ور%�گ �#ن *�ار�#ن/رابLا%اري
���� H Yا�Eائ� 	 پ�Ðام . رابLا%اري `r *ا�G# کان �ئ� *ا��G# �ائ�� *"M#*ات پ�چائ� �# g:6 آ`�

'��M%#*�`7ا*6 آ �  .رابLا%اري V�9 ور%�گ �# ا`\ >)# آ`�. f *ا�G# ک� ���0 �#اب ��
  

W§� 1#ر �ان:  

 او`ان ک� پ���� . �§W �� *�ارت V�9 ور%�گ �# ا`\ >)# آ`�k �*ا��G ک� او`ا�s9 %\ ک� �:�sائ

�� �# *5ئ�، 	 ا��9 ک� 1#ر �ان �§G# پ#9'و، 1#ر �ان �§Y W اک. ا��9 �#ن ��ور�#ن �:���s#ن پ#9'�#ن
1#ر �ان . %�§ W�#E 7ا*6 آ`�، ���� �ان ا`� Zب� پ#ي �� �y او`ان پ�Ðام ک� ���s:� ��0 ر`�ا آ`�#

  .���� �ان گ
�گ# ک� ا��H و�ائ� �گ�Y W§� .�� �s �#ا�E �# پ±� بy 7ا*6 آ`�
  

  :�:ا�� �5>��#ن

Æ پ� ا��ار %�W . �:ا�� �H Y ���<5ا�Eائ� 	 ان �ان Hkاپ�6 ��#ن *�ار�#ن 7ا*6 آ`�E ف�� y9 Y ��9ا

���وכ دو��� ��;# ا�:ا9'اري 	 �چائ� �# پ�Ðام پ�چائ� �� 	 ان �ان گ¦ �(�� . �ا ا7ارا بy 7ا*6 آ`�
  .ک� بy *�ب#ط %�ي ��، ��;# 9#ن ر ��7	 Hkاپا ]ا`�  Y ا`\ %�دار ادا %�ي ��

  

  :g#ام H Yا�Eائ� �� *�ارت
 V�9 او`ان ک� �گ�وپ کاh9#ا
 ��;¦`� �#`ان . ور%�گ Y آ�ا�9 پ�'ا %�ي ��g#ام �ان *�ا[ب ��

  .%��� بr` y *ا�G# �ان روب�و Hا�Eا�# �ا �y ا`# بy او`ان �� �Zا�E �� ا��ار ک� ب��� ب�ائ� �گ�� �#
  

  :��1 زبا�9 رابLا%اري
y او`ان ��1 زبا�9 رابLا%اري V�9 ور%�گ �# ا`\ >)# آ`�،  ��� �ان Hا�Eائ��'ي و�� ا`# ��وري آ`� �

ا`# ��وري  آ`� �y او`ان ��� �ان *�ا[ب ���'ي ا��9 ک� . پ���h� �s:ا�9 چ�پ� ک� �:��s �گ�#
 �M�'ي �ب��% Y رو�� �s���پ y� و'�% y`6 او`ان ک� آگا:g yا`# ب 	گ�# � ��s:� �"ا�9 چ�پ� ذر�:h�

� گ���� ��;ا رابLا %اري ک� و��r ا�lائ�� %�ي �گ��Gآ.  
  

  :>��#ن�7)� �5/ذا�� *�ارت

چ�# و��'و آ`� ��ئ� �y ا`� Hا�Eائ� و�� ��� �� ا�lا9'از ��� “ *ا��G �� ذا�� *�ارت”ان ک� Zاص %�ي 
  .ان *�ارت Y ��ا %���ائ� `�� 7ا*6 آ`�، ���� Y رابLا%اري 	 �§W و��1ه بy 7ا*6 آ`�. �ا




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
77 

 

  

  :`:'ردي

� �ا ک�� ا�ئs` اسh<ب� �# اÒ� 	 b�M;� �� #�Gٰ �ئ� *ا��ردي *"':` Wاس پاh<ا`# ا y� �sچئ �
� �:ام  ��وري آ`�. *h0#س %�W آ`�s` Y گ�ور% V�9 ان �ان ��� . `:'ردي �#ن *�ار�#ن y� #t

*ا��G ک� ا`# *h0#س %�ائ� �گ�# �ا �y �#`ان اÒ� �� ��9ب� ک� �:�s# �ا 	 ا�s� �� ��9ب� 	 �Òب� 
  .ک� پاW �ان H�Êي �گ�# �ا

  

�s` #� ²ب� �#چ*:  

ان �ان گ¦وگ¦ �#ري ئ� Uائ�\ Y *ا��G . دو��ا�G ا9'از Y *ا��G �ان و��s# �� �گ��s �#*²ب� �#چ �ان 
  .�ان �µا �"M(ات ��ي �گ�� �ا

  

�s` y�<3ا*:  

� اh9ان دو��� آ`�، ��;# *ا��G ک� `r پV�M �ارم �� گ¦ %�ي ��s` y�<ا9'از �# ���0 . *3ا y�<3*
ان . ن پ�'ا %�ي �# 	 �ادگار E:0ا �#fي �#و�� �� ا�":ال *ا��G �� پ���ا��9 ک� �Z\ %�ي �;#

  .کاh9#ا
 *ا��G �� `;¤ئ� �ا��9 پ�چ آ�ان �� �ئ�

  

  :��ان

��ان او`ان ک� ان kئ¡ ب�ائ� �# �y او`ان آ�ا�9 �ان �ا*�#ن و�6µ *ا�G# 1#ر �ان Hا�Eائ�  	 ���s'گ� �ان 
  .ات ��9'اان �ان او`ان `µ� rا 	 ���s'ه �§f'9 ���'و 	 *�ب#ط �"M(. �§ي �گ�#

  

  :V�9 ور%�گ 	 رابLا%اري �ا �ائ'ا

H #;�� Y#]ا� �G��X\ . *ا��G ک� ادارن �� ��گ�*�� %ا*�اب�� باب� آگا`y %�# و��'و آ`� •
  .Z#دا�g:ادي ک� و�ائ��'و آ`�

  .��%اري، ���1;اري 	 ��� Hkاپ�6 ادارن �ان �µا �"M(ات ��ي �گ��'ا  آ`� •
• ��Gا* Y ��*گ��� 	6 :g �� 'و آ`� ��)5 �ازي�ا[�ي %�ائ�Z �� ��E#:7 ��.  

 9#ن *#�"� 	 پ�ا��;V �� ��اW ���'ي  آ`� •k W�% 6�ا< j��.  
  .`r گ¦�6 	 *�ب#ط آواز ا�ار W	 bM��* �:ا�� 	 ��ا�� د�ا¶ و��� Y *'د %�'و آ`� •
  .>)�'ار �ر�� �� وچ Y %�دار 	 ذ*�#ار�� ک� ���0 وا�� %�'و آ`� •
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  :V�9 ور%�گ �ا 9()ا9ات

• V�9  \ائ�U #گ�� Y �) و��(ور%�گ 9#ان Hkاپا �ائ\ %�W 	 گ¦�� %\ %�W 	 `;¤ئ� کان �ک
  .E®ائ��'و آ`�

  .%y�s >اY ��E و���M �� و�ي گ��ج %�'و آ `� •

� Z#ر بy `#9'ا آ`� �ا 9#ان %\ %�'f *اV�9 �;�� #�G ور%�گ *ان �M'ي  •* �`¦% �`¦%

  .�ائ'و و]� `�Mا و��'ا آ`�

  

 
k W�% گ�ور% V�9�7ط:  

• �  .V�9 ور%�گ �� *()'ن ک� وا�� 9:#�9 ��ار %�ي رک
• W�% �`'9ا�  .ذ*�#ار�� �� �9 ��0
• �s` #� امX9 ا%اريLراب.  
• �
 �ا ان �# *�بادل رکk #�Gص *ا#(�* 
k گ�ور% V�9.  
• W�% 	 Wf#� �M:g �:;< 	 'ي�)#باب�گ¦�6 *.  
• W�% \% ��¦گ 
k \% �M:g.  
  .%��X9 �� \% �M:gW رک� 	 ان ک� ب���  •
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  13- د��او�3 
Wار 9ب���;�  

  �;�ار tا آ`�؟

•  bM��* �� ورت�� 	ال، �(��، گ��ج �Z ،���X9 Y گ�و`� �� وچ 	 ��Gا* rا �� کان و��� ��
� ک� �;�ار چئب# آ`�s` �� 5ف�Zا ا� ���X9 . #;�� #� گ��� �� Y ��Gا* bM��*  ار�;� Y �:�X��

 Y 6:g �� 5 �ازي(�� Y \�X�� �M` ��Hا y9 6:;* \% �� و�� ،\% Y \% �)�M�� ،ب��ب�ي ،��h�ُ
#� �sو��1ه �# �بب ب� W�%.  

  

  �;�ار �# 9ب��و tا آ`�؟

��;# *��bM �ر�� *hئ�M ک� ا*� واري . �;�ار �# >r` 6 ر�:� �ا ��1 ر�:� g:6  آ`� •

 ا��":ال %�'�#ن آ`�k W�% 6< ان� �)��].  

  

W�% 'ي�باب#(�* 
k 6< �� �Mئh*:  

)6:g #� ���EاH(  

 #s���پ 
k W�% ب0ال 	 W�% ات ک� ب���)M"� 6�� اب�Z ئ� �ر�#ن� Y 6:g واري Wار ک� 9ب���;� �`
�ا Hkاپ�6 �ر�� ک� اk ��9ئ¡ ب�ائ� �# �y ا`� �ا`��� ���ن �� ) �� �ر��(ا`# g:6 . %�دار اد ا%�'�#ن آ`�

  .*'د کان �#ا
 *hئ�Mh� #� �M ب�p >6 �5ش %�

  

�²Eاl/�MZا'*:  

 �Uئ�� پارU Y 6:g �`)'ي آ`�) �ر�را�� % 
k y`�0 ]ا� Wد پا'* �s���ک� . �� 9اراض �ر�� ک� پ �Mئh*

 آ�U 6ئ�� �ر  �0
Xات 	 �ائ'ن ک� �اچ %�'ي ر�ا%ارا�G 9:#�9 �ان �Pادار 	 *�h(6 >6 �5ش k 6<

  .)*hئ�h* #� �M(ب�E#H 6< 6�'ي  آ`�(%�'ي آ`� 	  

  

�²Eاl:  

6:g �` �`آ W'ي �;�ار ک� 9ب������1ا9ب'ار �ر ک� 7ا*6 % '()* #� . f'�% #M(�� Y �M<�* �`
��;# �º�� �� ا�g:اد kئ¡ `#9'و . پار�U �ا اH#اW د�M�E 	 7ا`'ن 	 lب#�� ک� ���'ي ��)M# %�'و آ`�

  .آ`� 	 ان ک� %�� بy رد �9# %�ي �گ��

  

  :��Y \�X �;�ار %�ئ� ا¢�9'ا آ`�
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• Gا* f'�% \% Y \�U�`9'ا آ#` y9 ش#Z ام �انX9 �*اX�9ب� ا:�* ،#�.  
• �s` #� امX9 ا%اريL3ور راب:%.  
  .ا��Zارن �# áM1 ا��":ال •
• �M�'ب�Y اب ��ادت �ا ��ادت�Z.  
  �Zاب �#ر�0ال •
  ��)5 �ازي •
• �s` y9 6;Mا ب� Vگ� #� Wا£.  
• �M* y`اhب�ن  *ان ا�:�* �� \�U  
• W�% r7 �� ئ�¤;`.  

  

  :��Y \�X ر�;�ار �#ن 9�ا�9#ن

• �` W�¢ ا زور� W�% ا��ار �� y�EاH.  
• �  .>��ان ��
• W�% p9:#�9 پ� áM1 #� ا9گ اک�ن.  
• �s` y9 ا�0اد �ا �"اون.  
• �s` y9 #� #گ�

 گk ب���ي  Y �`گ�و  
• W�% �
Eام *�اg �Mک.  
• W�% ا`�وX* #� ��1  ذ*�#اري Y �M*ا"* �`.  

  

  :*hئ�M ک� >W�% 6 �ا [��(ا

W�% #پا�  
	 W�% #کان پا� ��Eاري >ا�;� �  .*#�"� �� t¦ي ��

W�%گ� پ�' ا�آ` \`:  

W�% ٰي#gي ا*� �� د�% \�Z ��5 ک��Zام [#ر �� اg. 

W�% دو#�:  

W�% 6< ک� �Mئh* ائ��% #�#�s:� ر�� ک�� �)��] �� ���EاH.  

  :زب�د���

W�% ا��ار 
k �  .ا%���² را
 �ا اH#ا�G �ان �ا*�#ن �ر ک� ��)�M ک� *�

W�% 6< ک� �Mئh*:  

  .ا5�Zف ک� �Z\ %�'ي �;�ار �# 9ب��و %��W"اون �ا 




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
81 

 

  

��/��Y \�X �;�ار ک� *��� ��Eاº��:  

� W�% \�Mh� ک� �)<  
� W�% ��0 �ان �ال پ��ال� �� ��Eا<.  
� W�% اري *�:ب� �ان *�5ا�#ن�;�.  
� W§� گ� �ان'�s�� ر�� ک�� ����.  
� W�% ک� ب�ان �s��9 �� 6ب)�h* 	 ده#�#*.  
� �
 �ازگار *ا>#ل ]ا`k اون"�.  
� �µ� W�% pک� پ� �Mئh* ک�  �ا*�#ن #�Gا*.  
� W�% ر�� ک� را��� ���� 

  

  :�;�ار 9ب��W �ا *�>5

� W�% اچ� �� ��Eا<  
� �
 و�� ��k W�% ا>#ل ک� �§و*.  
� W¦t #M�%د�� ا y�s% ک� #�Gاري *ا�;�.  
� #�% y9 p7#% �� W�% 6< ک� �Mئh* Y رت#� �� �s` 6�fر�� �� %او� ����.  
  .�§و�;#ن �ان و��� �ر�� ک�  �
� W�% pان پ��Hا �� #�Gک� �ئ� *ا �Mئh*.  
� W�% 6< ک� �Mئh* 
  .���� �ر�� ک� �§W کا9پ#
  .���� �ر�� ک� ��M(�� ��0 �� را�� %�W وارو [��(# �
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  14-د��او�3
  

  :H#]ا�G ادارن Y *ا�E اX�9ا*;اري

ا9'رو�9 و��Y �`  k#H �� �M . *ا�E اX�9ام ���X\ �� *ا�E و���M �� �اب�L 	 *�)#باب�'ي �ان H�6�Ê آ`�
*اX9 �Eام ک� *ا�E *�)#باب�'ي، و��k#H �� �M 	 ���0 و�� .	  *ا�E و���M �# ���0 ا��":ال 7ا*6 آ`�

  .*ا�E اX�9ام �U 6U#U Y ��)6 `#9'ا  آ`�. �� ��Z'اري 	 بX9 �� V�sام �� گ��ج `#9'ي آ`�
• ��Eا >ا�6 %�ي �گ�� ��  :*اhان پئ�% \�X��.  
• W�% چ�Z  :��� ا� �% Õ��* j�� #t 	 ��% ا ادارا� �P9#�:%.  
• W�% پ��� :�sا %�ي �گ�t ان* j�� 6�% بچ�  Y 6ب)�h* 	 گ���� W�% چ�Z و���%.  

`� r��X\ ک� پ����s *�)#ب� ک� پ#رو %�W �� �5>�� ان �� *ا�E و���M 	 ا��9 �� اX�9ام �� 
��;# ��Z �� ��7' و . ار *#�#د `� �µ��s��X\ ا`ا آ`� ���� و� ��j �# [��(�;. دارو*'ار رک� ��

  .��و�Z 	  ��#ن گ���#ن ��µ [��(� *ان پ#رو %�ي �گ��

��;# *اX9 ���Eام 	 �h< �µاب . `� r��X\ ک� *ا�E پا�h�E �� �§ل X9ام ک� ا��Zار %�W گ����
  .%�اب �# X9ام، �µ# *ا�E �ابL# 	 رپ#رU�گ ک� ب�ان %�ي �گ��

ان %�ي ا`# ��وري . چ�'ه *اX9 �� ��)��] �Eام �ان ب#��y9 y و�ائ�sا`# �اد رک� گ���� �� y��X\ �� پ
  �s` امX�96 ا:;* 
k چ�Z #9روزا 	روכ ر�\  ،V9#ا%ائ r�بئ ،�Zو ��و '��Z 
k \�X�� r` y� �`آ

  .	 گ�`ا%� �#ن ��ور�#ن بy %�يVendorsان �ان گ¦وگ¦ ���� j�f'ن ادارن . گ����

W�% #ب�ن �� ¢�و�:�* �� \�X�� گ���� �s` ام *�ب#طX9 �9ان �� ا9'رو 
�y ��ئ� ر�\ �� . کاh9#ا
�sا��":ال کان بچ� �گ� áM1 �� �M)��* �� �lاlا 	ور`ا��  . y� �� rادا [��(�;ار ���وכ چ��


 پ��� 	 بV�s �� ب��اد �� �Zچ %�� W��X\ �� *اX9 �Eام ک� k ��، روכ ر�\ رکs` 6�0�0 �# گ��ب�
  .ب���ار رک�'و

:�X�� ئ��� y� ��E#H ک� �Mو�� bM��* ��� 
� ک� گ���� �y وا>' `;�ي ���� j�f' اداري �� ¢اWf کاh9#ا

 . ا`� پ���sا _گ�� �g�� وارا *�)#با *;:6 %�ي �گ��k �9'*آ 	ن j�� واري ���g و�ي �s���ا��9 پ

  .د و��1ه*��bM آ*'�9 و�ائ� وار�#ن ��گ�*�#ن بW�% y گ�����، ��ئ� *�:ب�ن �� �� 	 �� *'

  


 ر`�:ائ�k امX9 �Eا*:  

� گ���� �y ��ئ� )  اj9و*��� V�H)j#]ا� �G��X\ و� پ����s *ا�E و���M ���وכ *�:ب��پ �� 	  •s`
  .ا`� پ���sا *"ا*5ت ��µ 9:#�9 `5ئ� �گ��

  .ا`� Hkاپ�6 >)�'ار �ر�� �ان گ¦�� �ا�Eا9# *�)#باب�'ي 	 بV�s وارو [��(�;ار ��ار %� •
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•  �Eا* r` �`ا �s` 6�% ر#X�* ل با_ي کان��ام �ائ\ %� ��;# �X9 . �P�*ا% #U#�;�3ا�گ 
k ان
��;# ���X\ �� *�:ب�ن، ��j . ذ*�#ار  آ`� �y ا`�6 �ا�Eا�U ،�9 *ا`�، 	 *ا`#ار رپ#رU#ن ��ار %�

  .���'fن ادارن 	 ان �ان Hkاپ�6 *ا��G ک� �:� %�ائ� �گ��
 3Z/Bookا9چ�. %�اب وارو X9ام �ائ\ %� ا`� پ���h< �� \% �sاب �ان `h< #µ� rاب •

Keeper �`ر �ا��9 �#اب'ه `#9'و آ'� �� \�X�� ¦ان گ� �Eاº�� ام ک�X9 �Eا*.  
� گ���� •s` �h�Eپا 
k _ر%ار �� �lاlا �Zو ��و '��Z �� ن'�g و� \�X��.  
•  �0
#ظ رک* Y آ��© �� >'ن Y نÒ1ا %ا� r9ا�P;�Eاب %�اب ک� اh< 	 V9#ا%ائ �� \�X��

  .��;# �º�� *�:ب�ن �� پ�چ �s` Y. گ����
�ا`'و %�W کپ� •* 	 W�% ان ب�ان� �)��] �µ� ارن ک���Zوار�� ا W�% چ�Z . �9ا�Eل با_ي �ا���

  .*�)#باب�'ي 	 ان Y *ک�y �ب'�* �� ��M�X#ري ���'ي

 ��وري آ`� �y ا`� پ����s ا%ائP9#© �� ا9'رو�9 	 �ا`��� و�� �� با�اg'ه �اچ پ� •k �:�X�� ال�

�% . \�h)� Y ادارن ��º� f'�ار رک��Z�7 �# ا��Phر� ��Gاپ�6 ادارن، *اHk ن#Uآ_� %�6 رپ#ر
  .%�#ن و��

� کپ� •s` �h�Eر %�ا�6 پا#X�* ل با_ي [��ان��و� � \�X��.  
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  15-د��او�3
  

  :��Z'اري �� %ا*��P ]ا`� �# [��(�;ار

  .%�'ي��د�پ %:��P9# ادارن ک� ��Z'اري %ا*��P ]ا`� Y *'د  •
•  ��E#:7 �� ر��#g Y ���� ،'ي�ئ� و�% Y �Gگ¦�ا �Gا[#H j9#ب�ن �� چ:�* �� �P�*اري %ا'��Z

  .ک� `� >ال Y �(��� ب�ائ� و��'و 	 ��Z'اري �� `� ��L �� 7ا*6 %�# و��'و

��:6 `#9'ي* �� ��Gا* ��µ�` �P�*اري %ا'��Z:  

1.  r`VO 'و�9:ائ #�.  
  .`r �ائ'و و]�'fن �# 9:ائ�'و .2
  .د�پ �# 9:ائ�'و`g r'د �� .3


 گ��ب6 آ`� �r` y *�:ب� �ائ'و و]�'f *�:ب�  LSOاگ� k �)M��* �� \پ5ئ�� �ان ر�� V9#ا%ائ r�بئ #�
  .*�:ب� �5ا  3%ا*�Y �P *�:ب�ن �# �"'اد `:��y  ا%� g'د Y رک�# و��'و ��ئ� . بy 7ا*6 %�# و��'و

� H#]ا� �G��X\ ]��ا¶ �� ذر�"� %�# و��'و�[ #� �P�*'و،  . %ا�ر%ار_ %�# و� yو�� ب #� �Gان �ان گ¦�ا
  .���� Y �ائ'و و]�'fن  �ا 9اk ���� ک� اlاlا *��(6 %�ا و��'ا 	 ا��9 �ا 7�ا��Z %ار_ 9:ب� بy 7ا*6 %�ا و��'ا

%:���Z �� �P9#'اري وار�#ن %ا*���P ک� پ����s [��(�;ار *Lاب¡ ��د�پ [��ان *;:6 �ک�ا ��9 
  .��bM و��� Y گ¦وگ¦ �ک�ا �# ��# *�>M# بy �7وع %�# و��'و��ورت �� �#رت Y *. و��'ي

  :*ال �ا ��� �ا`�ي اlا��Z �� �l'اري �# [��(#


 `��µ#ن [��(�;ار آ`�k اري'��Z �� چ#پائ� *ال #� �P�*اري واري %ا'��Z.  

1. �
 *�)#ب# ]ا`k W�% '��Z 'ي �ان گ¦�� پ�ي �� چ#پا�# *ال�9:ائ f'�[ائ'و و�.  
2.  yاد �� �ا *ال �� اگ�����5 ب �  .��Z'ارن کان ��:� *"M#م %�W کا9پ#
 *ال �� ��Z'اري ک� �(�� ب�ائ
ا`�ا 5gئ(ا ��� ��%اري پاران *ال پ��#ن E y9®ا�#ن و��'�#ن آ`�، ا�� ��Z'ار %ا*�H �P#]ا�G �ا �#��  •

��د�پ . ا`# g:6 �ائ'و و]�'رن ک� ��Z'اري Y آ�ا�9 پ�'ا %�'و. ���Z �� �L'اري %�ي �گ�� ��
��Z'ار %ا*��P ک� `M�f' اگ�� �� باري Y ر`�:ائ� %�'ي �y ��ئ� �ائ'و و]�'��Z �9#:9 �µ� f'اري 

��Z'اري %ا*��P گ�Y V گ��U V و%�و %�'fن کان اگ�M"* y#م %�'ي ��µ اگ�y �� . %�ي �گ��
 Y 6:g ائ��� �L� �M� کان y)M"� 6:g #`'ي ا�ار %'��Z �� ن کان *الf'��%ال و* #�h� 	 #�Gآ

  .و��'و
9ا�Ò ) 144- آر�s� y�s%)6;�Uب� *Lاب¡ %�و9ا وائ�س �� پک��� �� Y �s��9 گ#ر�:9�V پاران  •

%�W، �'ر�� آ��� �� اچ� 	 ��ا�� %�:;p �� %�ي H#]ا�G �� *ال پ��� �ائ�� ر�ائ� *:;� 




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
85 

 

�#رت Y  ا`�ي.ان �ان گ¦وگ¦ %5g y�sئ(�  ��#� Y	 ��E y)M"#ل �� *ال پ��#ن �ائ\ y9 آ`�. y9 آ`�
��� �ان . ��د�پ پ����s *'د پاbM��* �0� W و%��'fن ک� دg#ت �ئ� پ�ي E®ائ� �گ�� ��

  . ��Z'ار�� ک� �ائ'و پ�چ�'و
H#]ا�L� �G �ا ادارا گ¦�6 ا��7ار اZبار Y �ا ��j�* 67#ا �ا *ئگ��3 بy �ئ� �گ�� �ا، ���� Y و%�و  •

ا��7ارن ��Z . Y' ��و�Z ک� �(�� ب�ائ� �گ��%�'f �ا ��Z'ار وا�� ��y�®� 6 �� *ال ک�� �§ي ر�� 
  .ا`ا £اy� �s` W و%�و %�'f اlا�l �� *;:6 £اW، �"'اد 	 ��Z' و ��و�Z �# پ#رو �j�7#ل ���'و

7
ا�� واري g:6 ک� �(��� ب�ائ��'و •  Y �X9 ک� �PEان گ¦ %#ا� �  .ا`# و� Y و� *ا��G ک� �ائ'و پ�چائ
• s` 6:;* ��  اري وارو �ارم'��Z �� ا[�ي %��#*الZ �� �.  
��Z'ار %ا*��E#�� �P;ارن �ان گ¦�� پ�ي� Y گ�Y V گ�V اگ�y �� و%�و %�'fن کان *ال ��  •

 Y اري واري �ارم'��Z 6�M* yر %�6 اگ��)* 	 �PEا#% ،�:�� 
��:� �� Hاy�E#� y�E %�'ا 	 ان کا9پ#
  .�º�� >)�'ار �ر�� �� ���0 �ان 9#� %�ا و��'ا

• � �� �lاlاري %�6 ا'��Z'ا�ار_ �ان %% ��Zا�7 #U#� 6ان گ¦ گ��ب� rئ� �ا چ�k آن �:�.  
  .9#� >ا�6 %�# و�� ��ZGRN'ار �� %ا*��P 	 و%��'f کان  •
  .اlا* �� �l���M) وارو �ارم �#U# �ان گ¦ ���0 ��6 >ا�6 %�'ا •

  

�s` 6*7ا #� V��:Uاכ _پارPئ�# ا�k �� �"M�:  

lا`ا *ا`#ار ا y� ا`# ��وري `#9'و 
k ب# ��د�پ#(�* ور`ا�� وارو �� �lا)y�®� �� ôئ�# ) �ار�k כ�P�_
 #(< #� 6:g ور`ا�� واري �hاپ�6 آ��Hk اכ �انPئ�# ا�k ئ��� y� �% j9ان و� V��:Uاכ _پارPا�

�sب� . �Gآ Y 6:g واري *�\ ک� �;U ¦ان �ان گ¦وگ 	ائ3و و]� �گ�� � yچ#پائ� *ال �� ��0 �# ب
�sگ��.  

  

 
  :��� وا�� اlا��Z �� �l'اريچ#پائ� *ال کاh9#ا

•  �P�*اري واري %ا'��Z ���U#% �U'ي�ا�6 %<  Y ک� �ارمE .Quotation  �s` ¡�'(� 
k
  .���� Y و%�و %�'f �� ���0 	 �#ن 9:ب� 7ا*6 `#9'ا. ��وري آ`�

•  ���U#%(Quotation)کپ� W�% V�¢ ات �ان*#M"* 6�M* �� �lاlک� ا.  
•  
�� �� �اچ پ��ال کا9پ#�U#% �µ� Y ����  'و�و� #�M%#* ��9ا� f'�% داري وارو آر_ر و%�و��Z

  .ر�\ £اGا�6 `#9'ي
�� �:� y9 %�ائ� �گ�� ���Z  y'اري واري  •�U#% 	 �s` y9 د#�#* f'�% و%�و Y ر��#� y�s% اگ�

��;# و%�و %�'f [��ان �§ا�6 �ا . %ا*��P گ¦ M"* 6�%#*ات �ان گ¦ �ارم �:� %�ائ� �گ�� ��
(Quote) 6 `#9'و�%.  
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�� �� �)'�¡ %�'ا •�U#% ان �ان�9 �� �[#øن �� آf'�% و%�و 	ب�ن :�* �P�*ا% . Y ����
�s` 6*9:ب� 7ا 	ان �# *;:6 پ�#  ،#Eواپاري �# 9ا f'�% 6 . و%�و�M* ا�#Hارم ا� yب #% �`¦;��

  .��ار �9# و��M"* áM1#*ات Y اGپ#رو `#9'و �y ان ک� 
���� `#9'ي بy�s% y �#ر�� ��Z . Y'اري gام [#ر *�� ��6  آ`�چ#پائ� *ال 	 اlا�l �� �§ي ر��  •

TRPP ،NPGP  ���� ،�� ري و]� �گ��#X:�* ا�#Hا 
k اري'��Z �� ��7 'ي�ا�� %#Zا��9 در�
*��ا PMU-NPGP  6�%. 7ا*6 `#9'ا YBusiness Model *�)#ص اوزار 	 �ا`�ان گ��ا�6 

  .lب#�� �� �اچ پ��ال کا9پ#
 *�X#ر %�'ي

  

  :پائ� *ال کاh9#ا
 ��� اlا�l �� وا�� ��Z'اري �ا *�>5چ#

 Vگ� Y V3گ� p�U#% 6�� ¡�'(�:  

 Vگ� Y V'ي 3گ��ا�6 %< �P�*اري %ا'��Z ���U#% 6�� ¡�'(� . �P�*اري واري %ا'��Z ��º� ��
�� �� �� >hاب �ان .*�:ب�ن [��ان د���á ��6 `#9'�#نِU#% �P�*داري واري %ا�Z áان د�����] ��

�� �# �ائ3و و]�'ي `h9 rب�� ب�ان ��ار %�'ي . ��6 اËE ب�ان  ���ار %�ا و��'ا�U#% �P�*ار %ا'��Z
 #;�� �P�*اري واري %ا'��Z6 `#9'و�� áب� [��ان د���:�* ��.  

CO,VO اري وارو آر_ر'��Z 6�% ان �اري��] ��:  

�� �'ر 	 ��;���Pي [��ان  CO,VO[��ان �اري %�# و��'و ��;#  ��ZCO,VO'اري وارو آر_ر 
� کپ�s` 6�� áد���.  

9�ان  �� �[#øاپ�6 �ا ب�ان %�6 *�:ب�ن �� آHk �`¦� 'ي�ف �¦`� ���� ¡�'(� �� �[#øن �� آÒ1ا%
�s` 6�� ¡�'(� �� �Eان ا��9 �� 9ا�µ�`.  

  .9#� >ا�6 %�# و�� ��ZGRN'ار %ا*��P کان 


 ا��9 ک� ��µ 9:#�9 �انk پGا�� �� �lاlان  ا�  .E®ا�# و��9
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  16-د��او�3
  

  :7;ا��� �� ازاX9 #� �Eام
PMU  	TRDP  7;ا��� �� �:�X�� �Gا[#H 	 نf'�[ائ'و و� 	 �Gب(� �� گ��ا] م#MX* Y ©آ�� �` ��


 `X9 rام �ائ\ %�# و��'و �y ��ئ� 7;ا�� �� ��g#9 ��� %\ ک� ا��H و�ا�# و��k �Eازا ��.  

 `��M<�* ��µ ک� H#]ا� �G��X\ �� *�:ب� �ا k �Eاپ�6 �ر�� �� 7;ا��� ازاHk �� �P�*اري %ا'��Z

  .Y 6:g آ�G# و��'و
��د�پ M"* �` �� �L� ª#H#*ات *��ا %�ي �Y ª#H y ر`�'f `� *ا�G# 7;ا�� %�W �# [��(# �ک� 


 `��µ#ن [��(�;ار گ��ب6 آ`�. �گ��k ان.  
)bE6 آ��© �ائ��  ) ا�s*;:6 پ�� �ان گ¦ �#ب� �ا ر�  	ن 9:ب� #� #� ��Gاپ�6 *اHk آ_� �ان Y د�پ��

7;ا�� %�ائ� �� [��(�;ار ک� ���X\ �� . پ�چا�# و�� �y ئ�� 7;ا�� درج %�ائ� و��
  .آ��© �� �� �º	 g#ا*� �®�� �� E®ا�ا و��'ا

 y�PMU ��ئ� H#]اGا پ����s 7;ا�� . و�# *;:6 پ�# ��ا`\ %�# و��' PMU%��� بy �#رت Y  )   ب(
  .�ا�M%#* ��9 �گ��

• TRDP  	PMU  �� �Mئh* 'ن�ام ��0 �X9 �� ا`� 7;ا��� y� �� 6�ک� ��ئ� ئ� 7;ا�� >ا
  .>U #� 6ائ�\ �§ائ��'ا

  .%��� بy گ:�ام 9ا�E �ان 7;ا�� درج y9 %ئ� و��'ي •
�f#� �Pي و��'ي، ���� Y 7;ا�� �� ��g#9 ک� ���'ي ��د�پ �� ر�s�6 *ئ���s پاران `r %ا* •

����� ا9'ر lب#�� �# �ائ3و و]�'ي  25ان کان پ#
 . 7;ا�� %�'fن 	 *3Mم �ان روب�و ا�P9و�# %�ا و��'ا
ان کان �#ا
 ��)M# و]� کان `r د�"# ا¨ 7;ا�� %�'f �ان . ر�s�6 *ئ��s� �s#�3ون پ�p %�'و

  .�'و*�5ات %ئ� و��'ي 	 *�P�گ �# ر%ار_ kز*� ب���ار رک�# و�
	 ��د�پ �ا��PMU  ��9 *�:ب� �� 5Zف آ`� �y ان �# %�©  ��PMU;¦`� 7;ا�� ��د�پ �ا  •

  .*#%�M# و��'و
�� �7MIS  Y \Ph;ا�� �ا Hkاپ�M"* �¬� 6#*ات ���وכ 7;ا�� �� ��)�M �� �ار�ô ک�  •

 .درج و��'ي
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  :��1 *�ا�ب رو�� 	 >�اس %�W �ان Hkاپ�6 7;ا��� �� >6 �# [��(�;ار

 ��1 #�% 6< �� �0L� �� ارن �ان ز�اد�� وار�� 7;ا��� ک�� 	اس �< �h�� ا�ب رو�� ���وכ�*
  .و��'و

  :��د�پ �� �M:g �� ب'اX�9ا*� وار�#ن 7;ا��#ن
 
k �  .`��µان �'م %�'ي TRDP*��� 7;ا��� ک� *��� ��

  .`r %ا*��P ]ا`� و��'ي، ���� Y ���ئ� *ئ���s ���� *�د 	 g#رت 7ا*6 `#9'ا
�P�*ان  %ا� �Gگ��ا ���ئ� اگ� %�� 	'ا �ک� *��ا %�ا و� �Gا[#H 6�(

 گ��ب6 �k W�% �Lان راب�

  .%# بy ب'اX�9ا*� وارو y� �s` #�� 6:g `# پ����s 7;ا�� %�W وارو >¡ ا��":ال %�ي �گ��

)��M �0(�¡ %�'ي 	 ��وري �'م ک��'ي� �� �M*6 7;ا�� . ��د�پ ان *"ا�(
� �¬� �� �M*ان *"ا

 f'�%'ي��9 و�� yک� ب.  
  .��د�پ �º�� 7;ا��� �# �
)��M ر%ار_ رک�'و 	 Hkاپ�6 �ر�� ک� بy ��ورت ��0 *��ا %�'و

    .Y درج ���'�#ن �MIS¸ 7;ا��#ن 
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��  ��b �# �)#ر، *�0%ات 	 پ'ر7ا`�:1- ��

�� پ5ن��  

  *�V 5%40כ  3  و��

�� �# �ائ3و��   �� b�� ،ر#(� �� b�� ن ک�f'�% �%�7 '()* #� ���� �`
� Y *'د %�W آ`��s:� �0%ات* �L� �**(ا 	بائ� #� ،�*#� . �`

� 	 ان �# *�دا9گ� 	 �s:� ن ک� پ'ر7ا`� ک�f'�% �%�7 ����
� Y *'د %�'و9�s:� ک� ¡M"� ا��9 �ان#h.  

� % �%�7�� f'�b �� �)#ر، �� b	 ��Y © ��ق، ��
 •  �ک�ا �ا s��9ا
و���M  	  ،پ#ر`ئ� �� ��
� ورò/د��ا9#�� �)#ر 	 %�دار، %\

�#L'ا/ائ'ن �� �اب�و�ائ� y�s:� Y ار �� باري��Zا.  
% �%�7�f' �#*�، �#بائ� 	 *(ا*� �� �� �L�b �� *�0%ات  •

  .ک� �:�s�'ا
% �%�7�f' پ'ر7ا`� �� X9ام 	 ان �# *�دا9گ� 	 h9#ا��9 �ان  •

  .�"M¡ ک� �:�s�'ا

�ا�V ب#ر_ 	 پ�#ن، %�M *ار%�، �Mپ چار�، 9#� بr 	 �)#��ن وارا   گ��ب6 �7#ن
�P;ا پ�و���j�* �PM* ،_ار%  

  �#چ و�چار %�ي �Zا�E �# ا��ار %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
  ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  
• W�% #�3s�  

�� �ا *�>5��   #M<�*1:    ��s:� ر ک�#� �� b��)90 V�*(  

  �� b	 ��Y © ��ق �

� %�دار ���  

� وj9 ورòپ#ر`ئ�  ��� ��  
  %\ �� در�اب�'ي �
  �ائ'ن 	 و���M �ائ�� ر�ائ� 	 %��Pول �

 #M<�*2:     ��s:� �0%ات ک�* �
��)60 V�*(  

 #M<�*3:   	 ان �# *�دا9گ� 	 ��s:� ک� 9پ'ر7ا`� ک� ¡M"� ا��9 �ان#h
 ��s:�)70 V�*(  
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k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  ��s:� ر ک�#(� �
  )*�r`30 V 5%כ (��

#(� �� �:% bM��*� ر�#ن#g 	 ن وارا %ار_ ]ا`�# ��;� %\ *�د�
  .�º�� %ار_ن ک� % �%�7�f'ن �� �ا*�#ن رک#. %� �ا

 r` �` 	 #ا�®E ان��9م ب#ر_ �� `r پا�� *�د 	 �ئ� پا�� g#رت �ا 9
% �%�7�f'ن ک� چئ# �r` y %ار_ ک�� ان 9�ا�9 `�´ `�� ���� �� 

�¦`� . ]��6 %\ ا`# ئ� ��اs9ام �ي �# باري ��s:� Y �� �ا �# �y %ار_ ��
9�ا��9 �ان گ¦ E®� و�� �y ا��9 کان `��µان �#ال پ±# y)M"�* _ار% ¸�:  

  �#`ان �� �Zال Y %ار_ *Pائ� �گ��s �ا؟ •
g#رت �� 9�اE ´�` �9®6 %\ وارو %ار_ *�د �� 9�ا�9 : *²ال [#ر •

�د %�ي  �گ�� �# 	 *`�´ E®ائ� �گ��s �#؟ ��ئ� g#رت �# %\ 
  �� >)� Y آ�g \% 6#رت %�ي �گ�� ��؟*�د 

•  \% ��#(Z �s���رت ک� پ#g 	 آ`� ��;� *�د �(�g ا`� %��ا

 ا�lا9'از ��� �ا؟k �  ��اs9ام ��

  �#`ان �� �Zال g Y#رت �� %\ �� �:اج Y �'ر آ`�؟ •
ا�ان �� 5gئ(� g Y#رت �� %:� �� >#ا�E �ان %���#ن چ#�G#ن  •

  آ`�؟
%�ي �� ��� گ�� ��  ا`� %��ا %\ آ`� ��;� `g r#رت •

  ��ب�ا`g y#رت آ`�؟
  tا ا�ان �� 5gئ(� g Y#رت ک� ز*��� �� %\ %�W �� ر�ائ� آ`�؟ •
  .tا ا�ان �� 5gئ(� g Y#ر�#ن *ال چار��'�#ن آ`� •
�#`ان ا`��#ن %����#ن g#ر�#ن �]�#ن آ`� ���� �� ز*�� �� �ا�9#9  •

  *اE;� آ`�؟
� کان پ#
 %�� و%��'و آ`�؟ •�E 6(�  
•  ��ا ��)5 %�� %�'و آ`�؟ اگ� ز*�� �� *اg rE#رت ز*�� و%�

  آ`� �y `� �#رت Y %�� و%�� �# ��)M# %�'و آ`�؟

 و%��  •k ورت�� �s���پ 	ن #�� �% �;Eر�#ن *ال �� *ا#g اt

  �گ�� ��#ن؟

ا��9 �� �#اب� ک� 9#� %�'ا و�# 	 `� �#ال �� ب0¯ %�ا�# 	 ان 

� %�دار، پ#ر`ئ� ��گ�*� ک� ��b �� �)#ر، ��© 	 ��Y b ��ق، ��


� ورò، %\ �� در�اب�'ي 	 و�� �M	 Zا9'ان �� ر�ائ� 	 ا��Zار �� ��
ان Hاy�E ک� �(��� %��# . `r �� *'د �ان �:�sا�# 1د��او�Y  3 �� باري
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  .�% �%�7 �` y�f' ان ��گ�*� Y >)# و]�

��s:� �0%ات ک�* �� b��)    :5%כ r`(  

s:� �� ر#(� �
�y ��ي �y ا�ان �� �¦`� % �%�7�f'ن �� ��
�7ا%� 	 ��)yM �ازي Y  �ب�ادر�� g Y#ر�� �� �"�M\، ��0، *"ا7ِ 

  :ا%� واري >��µ�` �� ��²ان �#ال پ±� ب0¯ �7وع %�ا�7�#

  �"�M\ �� �#ر�0ال �#`ان �� 5gئ(� Y %��ي آ`�؟ �
  g#ر�� �ا �M"� �� ���%#t\ �� �#ر�0ال %��ي آ`�؟ �
�  ،���%#t 	 ن�%#t Y ر�0ال#� �:�M"� اt ق�� #% Y ر��#g 	 د�*

  آ`�؟
tا �#`ان �� 5gئ(� �M"� Y\ �� �#ر�0ال ��§ �ا پا%�hان ��  �

  �#ر�0ال کان *��bM آ`�؟
�  bM��* کان �L� �*#� ر�0ال �#بائ� �ا#� �� \�M"� �� ا `�انt

  آ`�؟

 �� \�M"� اص %�يZ �0%ات* �
�¬� ب0¯ ک� ���`��'ي ��
  .%��# د��او��h)�3\�#ر�0ال 	 ان �� �بب 	 ا�lات �� 


 �#ال پ±# 	 ب0¯ %�ا�# 	 k �%�7 �7*"ا 	ئ� [��(� �ان ��0 Hا�
% �%�7�f'ن کان پ±# �y اY �"M� �� ��9 ��0، *"ا�7 �%�7 	 

 �lازي �# ا� yM(��)�� ��²�< �� ر��#g ( و پ�# آ`�، `� >)� ک���%
� 	 اËE اËE %�ي ب0¯ %�ا�# 	 *�"g y)M�#ان �� �#ر�0ال �#*�، �#بائ

*(ا*� ��L �� �#ر�0ال 	 ان �# ���� g#رت  *�د �� %��و ا�l پ�# آ`�؟ 
  ).�:�sا�#��2 *'د �ان 2 د��او�3 (


k ا��ار �� �Eا�Z 	 �²<ال ب0¯ *با#� y�s%:  

�0�:  

  �#`ان �� 5gئ(� ��E#�� �� �0� Y �� %��ي �#ر�0ال  آ`�؟ �
�º�� کان گ��� آ`�؟  ر�ائ� %��� �� ���E#�� �� �0 �ائ�� �

  )g#رت *�د، �ار �ا Z#ا�y ��ا؟(
  ���E#�� �� �0 �ائ�� ر�ائ� Y %��� ک� و��r ر%اوU#ن آ`�؟ �
  ���E#�� �� �0 �ائ�� %���#ن رj9%#ن آ`�؟ �

 ���E#�� �� �0 �ائ�� ر�ائ� y9 #t آ`�؟ �k ر��#g  
�  �lا�* rک� و�� ���% �s` y9 ا� �s` Vگ� #� ��E#�� �� �0�

  ، g#ر�#ن �ا Z#ا�y ��ائ�؟�ئ� �#؟ *�د
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��E#:7 �7ا"*:  

  �#`ان �� Y �[#H *"ا�7 *#�"ا %��ا %��ا *#�#د آ`�؟

  *�دن �� ¢�g Y V#ر�� ک� t# *"ا�7 *#�"ا گ��h�* V آ`�؟

ا`� %���#ن رj9%#ن آ`� ��;� g#ر�� ک� *"ا�7 �7%� کان 
  رو%�� ��#ن؟

  �# *�M �#؟tا g#ر�� �� پ#ر`ئ� ک� *�دن �� پ#ر`ئ� ����و �'ر 	 *"او

  :��)yM �ازي

  ا�ان �� 5gئ(� Y گ��# %�ي ��)5 %�� %�'و آ`�؟ �
tا ا`� ��)5 گ��ن r` �` Y ک� `r ����ا �ا ب�اب�ي وارا *#�"ا ���  �

  �ا؟
  گ��ن Y �ارن �� �"�M\ �ا ��)5 %�� %�'و آ`�؟ �
7اد�� �ا ��)5 %�� %�'و آ`�؟ 7ادي %�'f پاW؟ *ا¶؟ پ�¶؟ �ا �ا�ا  �

  �ا�ي؟
%��ا %\ آ`� ��;� g#ر�#ن پ���s# پاW %�'�#ن آ`� 	 ا`�  �


 ا�ات و]�� پ#9'ي آ`�k �� �M(�� ن��%.  
�  #M(�� #� 5جg �� ان y� �� رت ک� [ب� *'د �� ��ورت پ#ي#g اگ�

  %�� %�'و؟
� �� *�X#ري *�M آ`� �y پ#
 ان  �E#ر%��� �� ا�;#ل ک#t Y ª#H اگ�

  �� �®�M(�� #� y# %�� %�'و؟

 ا��'ا آ`� �y ا`� %��� کان گ��9'ا �¦`� ��ا��  �k Wوو� گ�� #�Gا*

  آ`�؟
  ا`# %�� ��)M# %�'و آ`� �y وو� %��� ک� ���#  آ`�؟ �
�  

 g#ر�� �� راk ����� ا9'`� �اh�tا Y ª#H ����ا�� %:� �� 9

  ور�� و��'ي آ`�؟

�*�دا �پ'ر7ا`� 	 ان ��s:� ک� ¡M"� ا��9 �ان#h9 	 60(  9گ� V�*(  

  )*�h9)40 V#اt ��9ا آ`�؟   *�دا9گ� 	


 `��µان k �% �%�7�f'ن �� *�دا9گ� 	 9#ا��h9 باب� �:y�s �اچ
  :�#ال %��#

  ��µ اh9ان �#ن %���#ن ���#ن `#9'�#ن آ`�؟ �
  ��µ *�د �#ن %���#ن Zا���#ن `#9'�#ن آ`�؟ �
  `g �µ� r#رت �#ن %���#ن Zا���#ن `#9'�#ن آ`�؟ �
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� Y �`ان �#`ان �� ذ� W§� دا9گ��* Æ
E ا اچ� �#؟t  
� #h9 Æ
Eا اچ� �#؟اt Y �`ان �#`ان �� ذ� W§� ��9  
çاU;� �ا ��§ي Y %���#ن چ#�G#ن آ`� ��;� *�دا9گ� 	 h9#ا��9  �

  �� روائ�� �)#ر ک� و��r *�ب#ط %� �ا؟

ا��9 �� �#اب� ک�  #��% �#9	 ��y� # اY ��9 *�دا9گ� 	 h9#ا��9 �� 
t y� #�� yا ا�µ� r` ��9 ا`# ب. روائ�� �)#ر وار�#ن �
�#ن �§ا�#ن آ`�


 %h9 y�s#اZ �9ا���� �� 9�ا9'`� %ئ� آ`�k ��
. اh9ان �� �
 �%�7 �� �s��9 �� :اج �� ان� 	پ �� روائ�� �)#ر Gا�� �
��

ان کان 5gوه چ#��G �# بy �ائ3و و]# �% . y�f'ن Y ب0¯ *با>²# %�ا�#
%�ئ�  �ائ�� *�دا9گ� 	 h9#ا��9 �# �)#ر `r پ��`� کان �� پ��`�

  .%�ائ� ذر�"� %�ئ� *�ب#ط �ئ� �#9' *��(6 �ئ�  �# 	 �:اج Y روا��� �

 ��� ����� Y V�¢ �� ن ��;� *�اد9گ� ک� ب�اب�ي#�G#ا*� چ)* y�s%
  ؛��#ن

•  y� �`آ �G#چ Y �;Uاç r`”رات yو��، �ا`� �¦`� ب� yا`� �¦`� ب� “
 y� �`ب `� ر�� آML* #� ����” '�:M)g ا� �Gا�� yرت %���ي ب#g

`�s پ� `# g#رت ئ� `�s �� 	 رات %���ي بy رو�s` y9 #t �7 پ� ا`ا 
  “.رات ئ� چ#رائ��'ي

•  y� �`آ �G#ي چ§�� r`”ي �# �¦و¦� y� y9 و¦­ y� ب “ *�دML* #� ان
 y9 ان >(�(� *�د`#� y� y9 ا ��ور'�`fو y� #�`اگ� �#`ان *�د آ y� �`آ

  “.آ`�#
•  y� �`آ �G#ي چ§�� r`”�[6 %ا]� وا9گ�  9ا]�“ 9ا]� �9گ� %ا��*

  .��� 	 اfا9گ# `#9'و آ`�
•  y� �`آ �G#ي چ§�� �� r`”ئ� *ال ¢ائ�، �ي �ئ� >ال ¢ائ��� Vپ “

�M* y;�� ور`ائ� ک�� �# 	 �ي `:��y *ائ�P �ا >ال �:` Vپ y� بML*
  .اوري ��

•  y� �`آ �G#§ي چ�ئ� �� r`”�`آ W� ن#Gن 9:ا#�Gب ��#ن �ا “ .�9اML*
 W� ن#�Gن ��ا#��%#t)آ`� )*ال.  

  )*�V 30(پ'ر7ا`� tا آ`�؟  

% �%�7�f'ن کان پ±# �y `# پ'ر7ا`� *�"t ¡Mا �ا £ا�G؟ 	 پ'ر7ا`� �# 
ا�ان �� *"ا�7ي �� %��و ا�l �ئ� �#؟ ا��9 �� �#اب� ک� 9#� %�ي و]#، 

*ان  �3¦`� ب0¯ *با>�Z #²\ �ئ� �y �#اب� �# �ائ3و ]# 	 د��او�3 
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 �� �s��9 �� ان 	 b�و�ا>� %��#پ'ر7ا`� �� و.  

 r` �` ا��9 ک� 	 #�j9و �X�* اGپ'ر7ا`ا y�s% ن �انf'�% �%�7
  .*��X 9ا*� *ان پ'ر7ا`� وارا پ�M# ��ا�G �# چئ#

` y� #ب0¯ %�ا� �� y�EاH ان#  	 ��Ê�H ا� #t ک� پ'ر7ا`� �ان #Mان پ�
�¬�  ؟>(�(� ز9'گ� Y ا`�ن *�9�Xا*� �� پ#�ان %��ا �بب �� �گ�� �ا

*ان پ'ر7ا`� �� �s��9 �� 	  3[�ف و]� و�# 	 د��او�3 ب0¯ ک� ا��Zام 
#��% y�EاH ، �� و�ا>� �ان��� ���ان ک� %�ِ� [�ح  * . 	 �Eا#� rو��


 و�� ��# 	 *:;� �#اب� �ان ���� �# ا��Zام %��#k ب)�ن�.  
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���� -2  :GALS ارف"� #�  

�� پ5ن��  

  *�r`10 V 5%כ   و��

�� �# *()' % �%�7�f'ن ک�   ���� �# �ائ3و�� �`GALS  Wکار�� Y باري ��
tا آ`�، ان �� %��ي ا`:�� آ`�؟ ان �� �ار�ô %��ي  y�GALS . آ`�

  آ`� 	 `� [��(�;ار �ا ا�#ل 	 *�>5 %��ا %��ا آ`�؟


  •  �ک�ا �ا s��9اk W�% ار��Zک� باا �P9#�:% f'�% �%�7GALS  ��
  .[��(�;ار �� ا`:�� ک� �:�s�'ا

•  f'�% �%�7GALS  ا ا�#ل� W�% ار ک� ا��":ال;�)��] ��
  .�:�s�'ا

  .*��jا پ�و��;�P، ر9گ�� *ار%�، �Mپ چار� 	 9#� بPM*� r  گ��ب6 �7#ن

  .�#چ و�چار %�ي پ���sا �Zال �§ائ� •  �ک�ا �# [��(�;ار
• W�% #�3s�.  
  ب0¯ *با>#² •
• ���P9پ�ز  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1 : GALS ��s:� ارک�;�)��] ��.  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

GALS ��s:� 60:    (�� [��(� ک� V�*(  

GALS  3ا`:�� باب� د��او� 	 ôان �� �ار� �X�* ©ار �� پ;�)��] ��
  .*ان و�ا>� %�ي �:�sا�# 4

GALS #[ائ3و و� #� �E#�ا f'�% :ائ��ار �� ر`;�)��] ��.  

GALS  و�ا>� �ان 	ائ3و و]# � #� �M<�* 	 3E#U �� ورכ ان \���
  .�:�sا�#

  .% �%�7�f'ن ک� �#ال 	 �ب)�ن %�W �# و�� ��#
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 ����3: �
  Z#اب �ا��9 و��'f ر��� �� �
�/Z#اب �ا��9 �

�� پ5ن��  

  *�V 5%30כ  4  و��

�� �# �ائ3و��   ����;ا گ��# . �� پ���� ��گ�*� آ`� ZGALS#اب �ا��9 �
� وارو ��
���� Y گ�� �ا �¸ ¢ا�� 7ا*6 . %�ي گ�� �� ��L �� %ئ� و��'ي آ`�

`� ��گ�*� اZ �� ��9#اب� ک� ب�ان %�W، ا��9 �� *#�#ده . `#9'ا آ`�
W�% #�3s�#� ال< ،W�% �`'9ا��W�% #�3s، `'ف  ،*#�"� 	 �کا�� �� 9

�ب ��� ���� �ان ک� *(�ر %�W 	 ا`�ن %:� 	 ��گ�*�� �� ���
  .7ا*6 آ�� پ���Z �s#اب ک� >ا�Y W�% 6 *'د %�ي �گ��

  .% �%�7�Z f'#��7 ¢�ي ز9'گ� �� Z#اب ک� پ�ک�'ا 	 ب�ان %�'ا •  �ک�ا �ا s��9ا
  .% �%�7�f' *�)#باب�'ي �� ب��ادي ا�# �E	 �M<�* ک� �:�s�'ا •
•  #Gا'�hگ�*�� �ان >(�(� پ�� f'�پ��و ک�� �گ� f'�% �%�7

  .(�ر %�'ا*()' */`'ف
  .%  �%�7�f' �#چ و�چار کا9پ#
 *#�"� 	 �کا�� �� 9�ا9'`� %�'ا •
*�)#باب�'ي، �ا9چ %�W، پ����s�  �sب� *ان �ک� وارو *ا>#ل  •

  .*�"ارف %�ا�# و��'و
  .*�ار�� ک� *�ب#ط %�# و��'و/ب��ادي _رائ�گ 	 ��3sا�� �5����0 •

  .*ار%�، ���چا، ر��، �Mپ چار�بr _ائ��#ن، ر9گ�� �M\، پ��6h 	  �9#  گ��ب6 �7#ن

  �#چ و�چار %�ي �Zا�E �# ا��ار %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
  ب0¯ *با>#² •
  �)#��ون ]ا`�/_رائ��گ، Zا%ا •
• W�%#�3s�.  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1:  #ا �ک�t ان* �� 15(ب0¯ *با> #²	 ��j  ب�r  ؟ پ#ئ�� ��
V�*(  

•  #M<�*2:   ائ3و� �(��* #� ����)10 V�*(  
•  #M<�*3: W�% اب ک� ب�ان#Z �� 6ب)�h*)  .5%כ r`(  
•  #M<�*4: W�% #�3s� #� 40.  (*#�#ده �#ر�0ال V�*(  
•  #M<�*5: �Gک�ا�#ن ��ا� 	40.   (*#�"ا  V�*(  
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•  #M<�*6: W�% :ار� *()' *(�ر� 	گ *�6 �� 	35.  (`'ف  V�*(  
•  #M<�*7: W�% 35.  (%\ �ا ��گ�*�#ن *(�ر V�*(  
•  #M<�*8:   ام��Zا 	و�چار  �� ����)10 V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V 15:   (�# �ائ3و � �� �ک�ا�گÒر�6 ��

`;¤ئ� ک� �§ا�# �% �%�7. y�f'ن ک� �f#� �� y� yن Y `� %\ �#�9پ#
�º�� % �%�7�f'ن ک� پ����s �ک�ا .�#`ان گÒر�6 ���� t Yا �ک�#


 چئ#k �� Wj9و. ��Y ��1 >ا�� `# �y ان ک� ���� �� اگ� %# گÒر�6 ��
  .باري Y �§ا�# 	 ��;# ��ب��� *#اد آ`� ا`# ا��9 ک� ��کار�#

10:  (���� �# *��)� �ائ3و V�*(  

% �%�7�f'ن ک� �§ا�# �y ا�ان �º�� *ان `� `Z r#7گ#ار ز9'گ�  •
�� Y ا�ان پ���Z �s#اب� �# �)#ر . �# Z#اب �]#  آ`��� �`

 �s���'ا���، ��;� ا�ان پ�ا آ`�%[� 
k گ�� وارن �s���پ	 
k . ان

 ا`# ��وري آ`� �y ا�ان پ����s *#�#ده k �Z#اب� �ائ�� پ�چ
�#ر�0ال ک� ��#ن، *#�"� 	 �کا�� �� باري Y بy �#چ#ن، *()' *(�ر 
%��# 	 ا`�ن �'م ک�� �� *�)#باب�'ي %��#ن ���� �ان ا�ان 

  .پ����s *()' ک� >ا�6 %�ي �گ�#ن
• #Z �� )#ب# `� ا�ان�ا`�و * r` ،�`پ���#ن رو_ آ #� �
اب �ا��9 �

 �s���اب �ا��9 و�9'ا���، ا`# �#`ان پ#Z �s���ان ا�ان پ� ����
پ�� �� *�� [�ف �اد %�ي . 9#� بr _ائ�ي �� �� پ�� �� ]ا`��'ا

  .�ار�ô ��ور Eک�� آ`�
ا`# �اد رک# �y ا`# �#`ان �# رو_ آ`�، ��� کان پ±# 	 �ک# پ� %��� ��  •

)9 yب#s`ا[ y9 6 %�ي.  
`� Z#اب �ا��9 �
� واري [��(�;ار �#  �ائ'و ا`# آ`� �y ا�ان ��;#  •

ز9'گ� Y چا`�#ن �ا ان �� باري Y �#چ#ن، پ���sا *()' چPا %�ي 
*(�ر %��#ن 	 پ#
 �¬# گ��اG# گ¦�� و��� ا`# *�)#ب# �#fي �y ��ئ� 
پ����s *()'ن ک� >ا�M;�'ي ز9'گ� �� Z#اب ک� �ا¢�ان 

  .%��#ن
�¦`� `� `Z #� Õ�7 r#اب `#9'و �y ا9
�ادي [��(� �ان Z#اب  •

�ا��9 �
� واري [��(�;ار ک� چ�j9#�'ا��� 	 �¦`� `r گ��ا�G �ا 
 �� y`ان گ�� �ا گ�و y� �`ا`# ��وري آ y� اب `#9'و#Z #� y`گ�و ���%
`� ��د �# اËE اËE *�)#ب# `#9'و، پ� ا`� �¸ `;¤ئ� �ان گ¦�� 
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`� [��(� Y ��وري آ`� �y . �6 *�)#ب# �#H��fاy�E#� y�E �ان `r گ¦
 �¬� Y ���� ،ا و����ري �'م ک#� 
k )#ب� �� >ا�5ت�ئ� * 'M�

�� �sي �گ��% yردوب'ل ب y�s% 6 دوران:g.  

  )`r 5%כ:   (*�h(بZ �� 6#اب �� و�ا>�

% �%�7�f'ن ک� چئ# �y `# پ����s 9#� بr _ائ�ي �� �� پ�� �� 
 �`fاH �� j�% ���* �£گ#ل دائ�و ]ا`�� ان �ا r` 6 �ا پ�� �انh�پ�

Hا% �%�7 y� #��% �Mh� �� y�E�f' `'ا��� �� g:6 %�'ي ���0 

 . [��(� �ان دائ�و ]ا`�k �P�* '�چ #` y� #ن ک� چئf'�% �%�7
ان Z#اب ک� دائ�ي �� وچ . �	 `;�و Z#اب �� �پ����s#ن اک�#ن ب�' %

ک� >#�yM ا�3ائ� % �%�7�f'ن . Z bM��* Yا%� �ان وا�� %��#

 . %��# �y `# پ���Z �s#اب ک� *;:6 [#ر وا�� ا9'از Y ]ا`��k ان

 �Eا� �s�ان پ y#`ان �ا گ�� ¢ا�� ب� 	ان `#� y� #±ن کان پf'�%  �%�7
 W�% 6�ا >اt #`ان� 	ا؟ '�% '�hپ ��� Y ���g پاW ک� %�� ��

  چا`�# �ا؟

� �� *��bM گ�� ��L �� `� ��گ�*� �� `� ¢ا�� `;¤ئ) ا`\ �#9(

 `;¤ئ� �ان Hا�Eائ��، `;¤ئ� �� k '()* امg ،��s:� ک� ��Z#ا`

�s:� ک� y�EاH ان 	��5 �� ا>��ام %� �Zا�  �g#:s* گ�� �# `� ��د y�

 %��و %�دار ادا %�ي �گ�� �#k W�% 6�اب ک� >ا#Z 6�¦ر گ#].  

�(�g اب �# `;�و#Z y� #ن ک� چئf'�% �%�7/ ا(< y�s% ا� #(<
#�j9#چ . j�% ا£� پا�� *��� [�ف� �� ��پ �� rدائ�و 9#� ب r` �Gا`

% �%�7�f'ن . Y ]ا`�# 	 ا9��� دائ�ي Z Y#اب �# %# `g r�)� ]ا`�#
 �sال ا9'ر >ا�6 %�ي �گ�� r` #;�� #ک� �(�g ا`�و y� #ک� �اد ��ار�

Z#اب �# . 	 ����و �M'ي �� �گ�� �y ان �� %\ %�W �7وع %��#
U Vگ� #;�� �(�g ا�6 %�ي �گ�� �#%��و< Y \ائ� . �` 
k ��9ا

  .�#ال پ±#

ا�ان �� گ�� Y %��و پ���#ن �'م ک��'و ��;# ا�ان ک�  پ���Z �s#اب 
گÒر �
� �ا ذر�"ا چj9#ون؟ ا`��#ن �M' >ا�6 ا%��؟.[�ف و]� و��'و

�ا%� ��  %SMART�f'ن %ا*�اب�#ن ��;# ا�ان �# ا�g:اد و�ائ��؟ 
ان %ا*�اب �'م . 'ف >ا�6 %�ي �گ�#نذر�"�  پ����s پ���� �ال �# `


 ا`� %���#ن ا�ا�� *�ار�#ن 	 و��5 آ`� ���� �� ا�ان �� گ�� ¢ا��� k
ک� ��ورت پ#9'ي، ان Y *اZ �E#ا9'گ�، %اروبار �� اX�9ا*;اري، �:ا�� 
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  .��*ا�# بy �� �گ�� �#

#�3s� #� 40:   (*#�#ده �#ر�0ال V�* (  

�� ��� �ا£� *��� %�% �%�7 �� j�f'ن ک� چئ# �y 9#� بr �� پ
�� کا�� `�% ��µ�j �� %اري پ�� �ان `r دائ�و ان Z#اب ]ا`�# آ`� 

`� دائ�و �#`ان �� . ا`# دائ�و پ���� دائ�ي �� ¢�9 Y V�Êو `�s. ]ا`�#
  .`��ئ� �� �#ر�0ال �� 9:ائ�'گ� %�ي �#

`ا% �%�7 �G�f'ن ک� چئ# �y کا�� `�% ��µ�j واري دائ�ي �ان �ا£� 
ا`� �ئ� kئ��#ن ا�ان �� Z#اب �ا��9 و��'f ر��� . j �ان *#�5*��� %�

ا��9 رو_ ک� ا���و و�;�و رک# �# ان Y ��#ن %ا�� . �� 9:ائ�'گ� %�'�#ن
�sا`� �گ�[ Y �7#ن ان . y� #��% :ائ��ن �� ���0 ر`f'�% �%�7

  .��ئ� ا`� ���0 _رائ�گ ]ا`� �گ��

�#ر�0ال �# �ائ3و  % �%�7�f'ن ک� چئ# �y ا�ان ک� پ����s *#�#ده
 y9 اt 	 �`ا آt ا�ان و� y� گ�#ن� ��s:� ئ��� y� �`ورت آ�� �� �و]

. آ`�؟ ان �s� Yب#، پئh#، *ال، گ��، ز*��، *�ار�#ن و��1ه بy �� �گ�� �ا
�:�s'اري �ان ��3s# ا�ان ک� پ���Z �s#اب [�ف و��'f ر��� ک� ��3ي 

  .�ان ]ا`� Y *'د %�'و

 �� ��;M* ن کانf'�% �%�7 ،�%�7 Y y��#ب �� \% ،�;Eا*
آ*'�9، ا��Zار �ا [ا�� �# ا��":ال 	 �#ازن، گÒر �
� �ا ذر�"ا، *#�:� 
�ب'� �M	 gام ¢5ئ� و��1ه �� باري Y ر`�:ائ� %�'f �#ال پ±# �y ا�ان ان 
 #t ��` ان ا�ان� �Eاب �� >#ا#Z 6�j9#چ 	ئ� %�� آ`�#ن ��` Y �MhM�

  آ`�#ن؟

����s *#�#ده �#ر�0ال ک� چZ 6�j9##اب % �%�7�f'ن ک� چئ# �y `# پ
 Y اري ��� �ان ]ا`�6 دائ�ي% 
�� ¢�Y V چ�ù [�ح  ��3s# %��# 	 پ#

  .پ����s *#�#ده �#ر�0ال �# Zا%# ]ا`�#

 3s��Mچئ 	ک�ا�#ن(*#�"ا � (�G40:  (��ا V�*(  

 �Gک�ا�#ن ��ا� 	ک� ا`�ا �#ال پ±# ��;� ا��9 ک� *#�"ا  f'�% �%�7
ا`� %��ا *#�"ا *#�#د  آ`� ��;� �#`ان ک� پ����s ��ئ� . Y *'د %�

؟ 	 ا`� %��ا Z'7ا، اگ��اZ �� �G#اب >ا�Y W�% 6 *'د %�ي �گ�� �
�LZا �ا  �ک�ا�#ن آ`� ��;� Z#اب ک� >ا�Y W�% 6 ر%او� پ�' 

ا`� �ک�ا�#ن %�ئ� پ�p اچ� �گ�� ��#ن 	 ا��9 ک�  ؟ا%�ي �گ�� �ا
  %�ئ� گ�Pائ� �گ��s �#؟
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� �# چئ# % �%�7�f'ن ک�Gک�ا�#ن ��ا� 	ب��و�9 *#�"ا  	ا9'رو�9 .  

  

� Y *'د %� �گ�� ��G*#�"ا ��ا 	ب6 �ک�ا�#ن �U 69� ��µ�`.  

  �LZا/ا9'رو�9 �ک�ا�#ن  ا9'رو�9 *#�"ا

  گ�� �� ¢ا��� �# Mg\ 	 *�ار�#ن �
  بچ� �
  آ*'�9 و�ائ� وار�#ن ��گ�*�#ن �
�  ��;M* �� �G*ال و��1ه(گ��ا 	ز*�� (  

�  �Gپا 	 W�% ��[و��%ا f'��� ف�� Y W�¢.  
  گ��وارن �� وچ Y ا5�Zف �
  .%y�s گ��وارن �� ب� >�h �ا ب� پ�وا`� �

  �ک�ا�#ن/ب��و�LZ �9ا  ب��و�9 *#�"ا

  �"�M\ باÐEان �ا %5س �
  ��0 �#ن ��#�E#ن �
  �'ر�� و��5 �
� V�%اروبار �ا *#�"ا/*ار%  
  �9#ن �":��ات �
  *ا�Eا�� ��#��E �ائ�� ر�ائ� �
  *'د %�'f �ا9#ن 	 پا�h�E#ن �

  .ز*�� �� �با`� �
  ب� ����ب *#�\ �
� �  W�;9/���� 	 وبائ� ب�:ار�� �# اچ
  �;�ار، ����ا، ��گ#ن �
  .��ا�� چùائ� �� ک#� و��1ه و��1ه �

% �%�7�f'ن ک� �§ا�#  ����ا گ��ا *#�"ا ��ا�G�'ا او��و ئ� اM:g #� ��9'رآ*' وارو *�)#ب# *�ب#ط 
  .و���'و 	 ان �ان �#`ان �� Z#اب �ا��9 �
� %ا*�اب ���'

 Vگ� Y Vگ� y� #ا رو_ �� *�ئ�� [�ف ]ا`�# 10ا��9 ک� چئ"�#* .�Z#`ان �# ا� �� ���ار �ا`�ي �#ر�0ال �
�ا �ابL#  آ`�، ا��9 ک� رو_ �� و��s# ]ا`�# 	 ��;# �#`ان �� ا��Zار y9 Y آ`� ان ک� او��و ئ� رو_ کان 

  .پ�ي ]ا`�#

و �U	 �LZن �# ��3s# %�'ا او��و ئ� % �%�7�f'ن ک� �§ا�# �y �اHئ� [�ح ����و چ�ù [�ح ر%ا
�#`ان �# g:6 درآ*' وارو *�)#ب# *�ب#ط `#9'و، ��;# �#`ان ک� پ���Z �s#اب �ائ�� پ�چ� واري �
� ک� 

  .%ا*�اب %�'و

ا`� �ک�ا�#ن . % �%�7�f'ن ک� چئ# �y رو_ �� `���µ [�ف گ�Y V گ�y`� V ر%اوU#ن �ا �ک�ا�#ن ]ا`�#
*��� ��ئ� �گ�# �ا، ا��9 ک� رو_ �� ¢��ان ]ا`�# 	 ��;� �#`ان �� پ����s �ا ر%اوU#ن ���� ک� �#`ان 


 �#`ان ک� *�)#باب�'ي %�W �� ��ورت `�s اy9 9ک� او��و ئ� رو_ کان k �� ���� وس کان پ�ي آ`�، �ا
  .پ�ي ]ا`�#

�
 M:g'رآ*' وارو *�)#ب# ]ا`k پ���� �ال:  

  )`r 5%כ(:  *()' (SMART)`'ف 	 ��گ *�6 �� 9�ا9'`� 
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 #�3s� #� ده �#ر�0ال#�#* �s���پ 
k W�% اب� ک� پ#رو#Z �s���ا�ان پ y� #ن ک� �§ا�f'�% �%�7
9�ا9'`� %ئ�/%�#، ان کان پ#
 *#�"� 	 �ک�ا�� �� �Uگ *�6 . ر%او�ا `'ف �ا �s���ا�ان کان پ �Gا`

`r �ال Y پ���Z �s#اب ک�  �y ��ئ� �º�� *#�"� 	 �ک�ا�� ک� *��� ���'ي . *(�ر %��G#ن آ`�) >'ون(
  .%��#ن>ا�6 

  .% �%�7�f'ن ک� چئ# �H yاf`� دائ�ي کان بM;6 پ#�ان `r �ائ� ر9گ �# دائ�و ]ا`�#

Zاص [#ر �� `'ف . �L)9 �ان ب6;M ]�;�'��SMART �s` f;� بy `'ف *(�ر %�Gا `�s ا`� 
SMART �s`.  

 Specific ____ S  _____________________  *�)#ص

f'�sاپ� �گ�*   _________________  Mesurable ___ M 

sا�6 %�ي �گ�<f'�  ____________  Ahainable ___ A 

�)�)<  _______________________  Realistic ___ R 

 Time Bound ____ T  ________________  و�� �ا پاب�'

`'ف *(�ر %�Y W *'د  % �%�7SMART�f'ن ک� چئ# �y �ائ� دائ�ي Y پ���s# `'ف ]ا`� ��;# 
  .%�ي

  :*(�ر %�Milestone W/��گ *�6

Milestone #L)9 r` #� گ *�6 %ار%�دگ��ا ��/ 
k W�% 6�ک� `'ف >ا ���آ`�، � 
`r �ا

 *(�ر %�# و��'و  آ`�k �� ص و��#(�* r`.  

ا`� دائ�ا �#`ان . %  �%�7�f'ن ک� چئ# �Z y#اب [�ف و��'f ر��� �� %اري پ��6h �ان �U دائ�ا ]ا`�#
�s` Y ا. �� *#�#ده �#ر�0ال کان `'ف واري دائ�ي �� وچ Y دائ�ا ا`�ا [�ح ]ا`�# �# ا��9 �� وچ �EاZ �`

*�ا�ب �ا
 بچ� �y ��ئ� ان Y ��گ�*�#ن ]ا`� �گ��s، ���� �ان `r ��گ *�6 کان �ئ� �ائ�� پ�چ� 
�ا9چ %�'ا ر`# �% �%�7 y�f' ���0 [�ح ]ا`� ر`�ا `�s 	 ��� ر`�:ائ� �� ��ورت `�s . �گ�#ن

چئ# �y ا`� ا��9 %ارن دائ�ن Y ��گ *�6 ]ا`�� ��;� % �%�7�f'ن ک� . �y ا��9 �� ر`�:ائ� %��#
  .ا��9 ک� `'ف >ا�Y W�% 6 *'د %�


 �M:g �'م  ) g:6 درا*' وارو *�)#ب#(ا�;�� پ5ن k W�% 6:g ��)35 V�*(  


 �#`ان k �% �%�7�f'ن کان پ±# �y �#`ان �� *(�ر %�6 %ار%�دگ� �� �L)9 �ا ��گ *�6 �� پ�چ

 ��;� %\ ک� %��ا �M:g �'م ک��k �ا پ#9'ا؟  ا��9 ک� چئ# �y پ���� ��گ *�6 کان �ئ� �ائ�� پ�چ

� �ائ�� پ�چ� �M:g �;�� Y �'م ک��ا �U گ *�6 کان�ئ� �� 	ا`�# [ Y وچ �� ���ا پ#9'ا ا��9 ک� �G�%
ان Hاy�E �� پ% �%�7 y� #��% r�f'  ���0 [�ح . وچ Y ]ا`�# �پ#9'ا، ا��9 ک� �ئ� 	 �U ��گ *�6 �

  :`�´ �y�s% 69 �#ال پ±#. � ر`�ا آ`�]ا`


 ک�� �� ��ورت آ`�؟ •k �  %��ا �M:g �'م �#`ان ک� پ���� �ئ� 	 �U ��گ *�6 �� پ�چ

 %���و و�� E®�'و؟ •k ان ک� ان`#�  
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 Wپا #s���ا9چ %�، پ� Wار%�دگ� �� پا% �s���پ #` y� #ن ک� چئf'�% �%�7ا کt y� #±ان �#ال پ
# ا�;�� پ5ن �� `M�'ي Z#اب �� [�ف ��Mh ب�p %ار%�دگ� %�ي ر`�# آ`�؟ tا 

y9 y� ائ�P` ا�ان ک� ر��� �ان y�EاH ا %اt ا `'ف >ا�6 %�ي ر`�ا  آ`�#ن؟s���ا�ان پ  Y آ`�؟ گ�� #�¦t
%���#ن �ب'��M#ن اچ� ر`�#ن آ`�، ���وכ و���M �ائ�� پ�چ، �ائ'ن �# ا��":ال، %\ �� ور`ا��، 
tا گ�� �ا �¸ ¢ا�� %ار%�دگ� �ان *L:"�� آ`�؟ tا ا�ان ک� `'ف 	 l�X9 �� �*'� �M:gا�9 

��ئ� گ�� yM(�� Y �ازي �# g:6، . �#ن او��E �� ر`�
�¸ گ��¢ا�� گ�Y V گ���* V�� r` Y د�"# 

� �y �¸ کH �Mا�Eائ�� �s��� HاY y�E ��وري `
. %���#ن �Zاب �y ان ک� �¸ گ��وارا و��r ب��� ب�ائ� �گ�#ن

  .�ان گ¦�� ��� گ��ا�G �ان بy گ¦�ا�G#ن %�ي �گ��s ��#ن، ��;� �اHئ� Y 6:g 7ا*6 آ`�

  
  .��;� %\ >ا�y9 6 ��ا پ� ا�ا *�)#ب� �# >)# آ`� ا��9 ک� �ائ# دائ�و E®ا�#

  .�ا9چ کان �#ا
 %ا بy %ار%�دگ� y9 �� �گ��'ي، ا`� Zا%ا 	 �)#��ون �#`ان �� *�� Y ئ� ر`�'ا
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  %���ن پئE �h®ائ� �� ��ورت پ#9'ي؟
  tا ا`� g:6 چPا ]��6 آ`�؟

 آ`�؟ tSMARTا ا`� �M:g �'م 

W�% ا`\ 9#�(:   %ار%�دگ� �� �اچ(  

 Wپا #s���ا9چ %�، پ� Wار%�دگ� �� پا% �s���پ #` y� #ن ک� چئf'�% �%�7
# ا�;�� پ5ن �� `M�'ي Z#اب �� [�ف ��Mh ب�p %ار%�دگ� %�ي ر`�# آ`�؟ tا Gا�ان �# گ��ا

y9 y� ائ�P` ا�ان ک� ر��� �ان y�EاH ا %اt ا `'ف >ا�6 %�ي ر`�ا  آ`�#ن؟s���ا�ان پ
%���#ن �ب'��M#ن اچ� ر`�#ن آ`�، ���وכ و���M �ائ�� پ�چ، �ائ'ن �# ا��":ال، %\ �� ور`ا��، 
tا گ�� �ا �¸ ¢ا�� %ار%�دگ� �ان *L:"�� آ`�؟ tا ا�ان ک� `'ف 	 l�X9 �� �*'� �M:gا�9 

  %�W �� ��ورت آ`�؟

/M�'اپ�6 �بHk ان� b�� y� �`ر`���ان ���# آ �� ��Eن او#�
òو��1ه،  %\ %ار �� ور òور j9د�"# . %:ائ� �� �ائ'ن �� و r` Y ����* Vگ� Y Vگ��¢ا�� گ� ¸�

�% #�3s� #� واري %ار%�دگ� �
���� HاY y�E ��وري `. و��� Z#اب �ا��9 �
%���#ن �Zاب �y ان ک� �¸ گ��وارا و��r ب��� ب�ائ� �گ�#ن�y %���#ن Hا��E#ن ]�r و�#ن آ`� 	 

�ان گ¦�� ��� گ��ا�G �ان بy گ¦�ا�G#ن %�ي �گ��s ��#ن، ��;� �اHئ� Y 6:g 7ا*6 آ`�

  :%ار%�دگ� �� �ا9چ

  .��;� %\ *;:6 �� و�ا، اH �� ��9اf`# دائ�و E®ا�#
#Mا ا��9 ک� ب�� y9 ��0� \% �;��/ا�# ��9و®E دائ�و.  

��;� %\ >ا�y9 6 ��ا پ� ا�ا *�)#ب� �# >)# آ`� ا��9 ک� �ائ# دائ�و E®ا�#

�ا9چ کان �#ا
 %ا بy %ار%�دگ� y9 �� �گ��'ي، ا`� Zا%ا 	 �)#��ون �#`ان �� *�� Y ئ� ر`�'ا
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%���ن پئE �h®ائ� �� ��ورت پ#9'ي؟ •
tا ا`� g:6 چPا ]��6 آ`�؟ •
tا ا`� �M:g �'م  •

W�% ار%�دگ� �� �اچ%

 Wپا #s���ا9چ %�، پ� Wار%�دگ� �� پا% �s���پ #` y� #ن ک� چئf'�% �%�7
ا�ان �# گ��ا

y9 y� ائ�P` ا�ان ک� ر��� �ان y�EاH ا %اt ا `'ف >ا�6 %�ي ر`�ا  آ`�#ن؟s���ا�ان پ
%���#ن �ب'��M#ن اچ� ر`�#ن آ`�، ���وכ و���M �ائ�� پ�چ، �ائ'ن �# ا��":ال، %\ �� ور`ا��، 

tا گ�� �ا �¸ ¢ا�� %ار%�دگ� �ان *L:"�� آ`�؟ tا ا�ان ک� `'ف 	 l�X9 �� �*'� �M:gا�9  ؟و��1ه
%�W �� ��ورت آ`�؟

y�#� اصZ/
òار �� ور% \%

�% #�3s� #� واري %ار%�دگ� �
و��� Z#اب �ا��9 �
�y %���#ن Hا��E#ن ]�r و�#ن آ`� 	 

CRP �`7ا*6 آ Y 6:g ئ�Hن، ��;� �ا#�� �sن %�ي �گ�#�Gگ¦�ا yان ب� �Gان گ¦�� ��� گ��ا�

%ار%�دگ� �� �ا9چ

��;� %\ *;:6 �� و�ا، اH �� ��9اf`# دائ�و E®ا�# .1
2. #Mا ا��9 ک� ب�� y9 ��0� \% �;��
��;� %\ >ا�y9 6 ��ا پ� ا�ا *�)#ب� �# >)# آ`� ا��9 ک� �ائ# دائ�و E®ا�# .3

�ا9چ کان �#ا
 %ا بy %ار%�دگ� y9 �� �گ��'ي، ا`� Zا%ا 	 �)#��ون �#`ان �� *�� Y ئ� ر`�'ا
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  )*�V 10(ا��Zام   

  .#�º�� �#ا�E 	 �ب)�ن ک� �����#، پ�p %�6 ��گ�*�� �# �ائ3و و]# 	 ���� �# ا��Zام %��

ا��9 �
� Y �#`ان پ����s *#�#ده �#ر�0ال �#  . �#`ان *ان `� `r پ���Z �s#اب [�ف �
� %�# آ`�
� y� #�% #�3s���� ب� پئ� �انZ �� %:3وري 	ا�� ] �s���ان ک� پ`#�.  

  .پ����s *#�#ده �#ر�0ال ک� ��� کان پ#
 �#`ان *#�"ا 	 ر%اوU#ن بy ��ا�G#ن

#� 
k �	 �M:g �'م بy *(�ر %�ا، ���� �ان پ���� ) >'ون(`ان %y�s ��گ *�6 پ����s `'ف �ائ�� پ�چ
  .پ����s ��گ *��M 	 پ#
 `'ف 	 آY �Z پ���Z �s#اب �ائ�� پ�چ�'ا

ا`ا Hاy�E ��وري آ`� �y �#`ان پ���Z �s#اب �ا9��� �
� دوران پ����s *#�#ده �#ر�0ال، *#�"� 	 

 ��گ *�6 پ����s `'ف �ائ�� پ�چ� . ر%او�U ک� ذ`� Y رک#k)(�ر %�#) >'ف* yو�� ب 
k . W�% 6:g

  .ئ� `� [��(� �# ب��ادي ا�#ل آ`�

 6:g �`(Logical) �*و�'��� y9 ا*�اب% #)��] �` y� y9 �s` 6 �� �§ل:g �).  


� دوران پ����s %ار%�دگ� ک� �اچ��'ا ر`# 	 و�� بy و�� ان Y ��وري �ب'��M#ن بy %�ي �گ�# � �`
  .�ا

H y� #tاf`# ر9گ پ;6 *�#ي . �ان ��;� �#`ان �#ن %ا*�اب�#ن آ`� ا��9 ک� وا�� %��#Hاf`� ر9گ 
  .�"�� `r پ#ري ���Z 6ال �� 5g*�  آ`�. �� 9�ا�9 آ`�
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���� -4  :Wازن و#�* �
��  

�� پ5ن��  

  *�V 5%45כ  2  و��

�� �# �ائ3و��   Wازن و#�* �
�� Y �ک�ا �� r��7 Y�f'ن ک� ���� �`(Gender 
Balance Tree)GBT- �`ارف %�ائ�# آ"�* . �� b�� #)��] �`

 \% Y ئ� *²ال [#ر گ��#Mپ� bM��*W�%  ائ'ن �� ور`ا�� و��1ه ک�� 	
#� ��� .GBT  گ�� �� %:ائ� *ان 	اري '�(< Y ک� گ�� �� %\ %ار


 ا��":ال %�# و�� �#k �s9ن . �ائ'ي ک� چاf'�[ذر�"� ��ب�� و �)��] �`
 Y y�EاH ب�اب�ي �� �� انGا �
�� f'�M` پ�`�� کان y� �`آ �آگا`� و�ائ

%�ي %\ �� ب#��Y y >)�'اري �# *M;�� �� *اE;� 	 ان �� ا��Zار 
ئ� 	 ��)yM �ازي Y ا��Zار و��1ه �ان %��و �"M¡ آ`� ��;# `r �ر 

% �%�7�f'ن ک� ا`# ���#  . %:ائ� �� �ائ'ن Y و��r >)# رک� ��
  .%��ي �ب'��M چا`�� �ا آ`� �y ان �¬� �#ر�0ال Y ا`�

  .�ک�ا و]�'f گ�� Y *�د 	 g#رت �� *��bM %�دارن ک� �:�s�'ا •  �ک�ا �ا s��9ا
  �ک�ا و]�'f ا`# بy £ا�G�'ا �y گ�� Y و���Z rچ *�د �ا g#رت %�ي ��؟ •
•  ��% rگ�� �� %:ائ� *ان �¸  کان و�� y� 'ا�ا`# �� f'�[ک�ا  و�

  �ائ'و و]� �#؟
•  yM(�� 	 �;Eا* f'�[اوات�ک�ا وh* Y ا /�ازي'��� bب�اب�ي کان وا�Gا

  .	 ��)M# بy %�'ا �y ا��9 �� گ�� �# وW *�#ازن آ`�
����� وارن �L)9 �� چj9# %�'ا ���� �ان ��
�  ���9ک�ا و]�'f ا •

وW *�#ازن �ئ� �y ا`# �§و ب��� �گ�� 	 �µ# *�#و g#رت 	 *�د ���� ک� 
  .��ئ� �گ��

  .�، �ا9چا، رب�، �Mپ چار� 	 9#� بr _ائ��#نر9گ�� پ��، پ��6h، *ار%  گ��ب6 �7#ن

  ب��� ا�P#ر*�گ •  �ک�ا �# [��(�;ار
  ب0¯ *با>#² •
• �  _رائ�گ، Zا%ا ]ا`
• W�% #�3s�.  

�� �ا *�>5��  •  #M<�*1:  ائ3و� #� ��  )*�V 10(  گÒر�6 ��
•  #M<�*2: آ`�؟ ؛�� ��% ��% Y 30(  گ�� V�*(  
•  #M<�*3: ن، %�� %��و %\ %�ي �#؟#`f30(  پا V�*(  
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•  #M<�*4: ؟#� �M* ک� %��و *�#و ���ن، %#Z30(  7ا V�*(  
•  #M<�*5: ا �%� �#؟t ک� W35(  و V�*(  
•  #M<�*6 :چا`�#ن �ا؟ W�% 6�'ا �بt 6، ا�ان:g  )20 V�*(  
•  #M<�*7:  ام��Z10(  ا V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V 10(� �# �ائ3و  �گÒر�6 ��

  .ا��9 ک� `� %\ ��#�ک�ا Y >)# و]�'fن �ا �#fا ]ا`�# 	 

�º�� ک� چئ# �y ا`� `;¤ئ� ک� �§ائ�� �y اZ ��9#اب �ا��9 �
� واري 
�º�� % �%�7�f'ن ک� *#�"# ��# .[��(� *ان tا �ک�# 	 tا >ا�6 %�#

  .�y ا`� پ����s#ن �ک�H 6ا��E#ن �§ائ��

اگ� %�� Z#اب �ا��9 �
� وارو ���� y9 Y 7ا*6 `ئا �y ا��9 ک� ان [��(� 
  .# 	 ]��Z 6ا%ا ��کار�#باب� �§ا�

5:   (���� �# *��)� �ائ3و V�*(  

 �*'� �M:g ف�� y9 
k W�% 6�اب �ا *()' >ا#Z �� ز9'گ� �s���پ
اõ . �� ��ورت  `#9'ي ا`� پ� پ����s گ��وارن �� >:ا�� Y بy ا`\ آ`�

�� باري r` ��(GBT)  Y  �ئ� [��(� ��
� *�#ازن وGALS  Wا�ان 
��� �� �"M(ا�� Y ب���ي، آ*' �9	 �Zچ� Y گ¦�6 ��;# گ��¢ا. �ک�'ا���

 òب�اب�ي واري ور 	 �Gا
��)yM �ازي 	 گ�� �� %:� %ارن �� *�)
  .%�Y W *'د %�ي �#

� �� ��ورت  `#9'ي  �آ`وگ�� بr` y وW وا9گ� `9#'s` ا��9 ک� *�#ازن
اگ� ���� [��� �#ن . ��;¦`� ا��9 *ان �µ# *�#و >ا�G�% 6#  آ`�. آ`�

  .اب� y9 `#9'�#ن �y وr` W ئ� [#�ان Y %�ي پ#9'وپاf`#ن ب�

اگ� `r [�ف و��r *�#ا	 �ئ� [�ف گ�y� V بy وW %�ي پ#9'و 	 ا��H �ال 
گ�� Y *�د 	 g#رت �� وچ Y اGب�اب�ي بy گ�� �� وW �� . %ا بy اپ� M* y9�'ي

% Vگ� 	ک� ا��1*�#ازن  Wبب آ`�، ��;# ان گ�� �� و� #� �s` رائ��
. ا%�² %�ي *�د 	 g#ر�#ن ب�اب� �# %\ y9 %�'ا آ`�. %��ائ� t¦ي �#

. Y �s��9 ان ��1 *�#ازن %\ �� ور`ا�� وW ک� بy ��1*�#ازن %�ي ��
�گ��'ا آ`� 	 ��1 *�د 	 g#ر�#ن ان �� *�#وي *ان ب�اب� �# �ائ'و y9 و]� 

% �� Wا آ`�*�#ازن و'�sبب ب�� #� W� . ا �ئ�� r` yک� ب �� �� Wو
'و آ`� Y ��;M* y� #t >)�'اري 	 ��)Y �M [�ف و���f#* r# و��

ان �# *MLب �y `� %# پ���s# . �7ا%� �� وj9 ورy9 ò %ئ� و��'ي  آ`�
	 پ#
 �¬# . پ���s# ر��# و]�'و آ`� 	 `;¤ئ� �# �Zال y9 %�# و��'و  آ`�
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  .وW %:3ور �� و��'و  آ`�

�§و ا`# ��وري آ`� �y �ُ� �� ���� پا�� �#ن �#�#ن ب�اب� `�s 	 وW ک� 
. و�Y W *'د %� �y ��ئ� پاfن کان 7ا�Z �ائ�� چùائ� �# و`;�و ب�اب� ر`�

اگ� گ�� �� وW ک� ��ف `r [�ف `r %# بy ¢اML* Wب  �ک�ا �ا ��# %# 
%\ �9# و��'و �y وW 7ا�' ��3ي �ان و�ي پ� `� `r [�ف و��r وز9'ار 

� %�ي %�ي پ#9'و، ��
� *�#ازن وW وارو [�s`�g ا��9 ��1*�#ازن #) �M:
ک� *��� ��� Y *'د %�ي �# �y ��ئ� `� `r ب�اب� �# >)# و]� 	 ب�اب� �# 
�ائ'و و]�، ���� �ان  گ�� �# وW �§ي رُخ Y و�ي �گ��'و، ان �#ن پاfون 

و�و 	 �µ# *�#و ���'�#ن 	 �¸ کان و�ي Hاy� y�E ا`ا پائ�'ار ، *�ب#ط `#9'�#ن
  .`#9'و

  )*�V 25(گ�� Y %�� آ`�؟     - ��


 9#� بr` �� r پ�� �� %اري �%�7 k �%�'fن ک� وW �� �ُ� ]ا`
پ��6h �ان �y �§�#ن ا¢�#ن �E;#ن %WÊ �# چئ#، پ#
 گ�� �� ¢ا��� ک� �� 

5g*�#ن ]ا`� �# چئ#، %\ %�'g f#ر�#ن �ائ� /�� %��� [�ف 9�ا�9#ن
ر9گ �ان �� �� کا�� [�ف ]ا`�#،  %\ %�'f *�د ��9ي ر9گ �ان �� �� 

*�"y)M ��© �� ���  گ�� ¢ا��� ک� ��'ن ��© �� . `�#�ا£� پا�� ]ا
  .`�´ �اHئ� ر9گ �ان ]ا`�#

 W#ورت پ�� 	ا%ا ���0 ]ا`� پ�ا Z f'�[ک�ا و� y� �`'و ر�ار ��;�E#��
  .�� ر`�:ائ� %�ي

  )*�V 30(%�� %��و %\ %�ي �#؟     -پاfون

پ�Î  وW �#ن پاfون. �ک�ا و]�'رن ک� %اري پ�� �ان y�t پاfون ]ا`� �# چئ#
وچ Y %ا�� �ا
 t¦�# 	 ��ئ� ان �� �� >)� �� *��:�s` 6 	 ا��9 

�sا%ا ]ا`� �گ�Z y�s% ور`ا�#. ا9'ر Y �(< �� ن ک�fپا . 
k دن�* r`

 وچ وارو >)# گ¦�6 %k ر��#g #�� 	\  رر�#ن �ئ�#g 	 د�* �;�� 
k

  .%� �ا

گ�*�#ن �ک�ا و]�'fن �� ر`�:ائ� %��# ��h� y)M"�* #` y �# ا`� ��
��;�  ���;� `# ا%��M %� �ا ا��9 ک� پاfن �� �ا`��� >)� Y ]ا`�

 W�% 6�'ا�#، ��;# �#`ان �ب®E گ��# و�� و]� ��#ن، ا��9 ک� %ارو دائ�و
ا��9 ک� ��9ي ر9گ �ان دائ�و . چا`�# �ا ��;� و��r  آ*'�9 �# ذر�"# آ`�

و��r آ*'�9 دائ�ي �� �#y�E ان Hا5g �� y�E*� `#9'ي �y ان *ان . ]ا`�#
  .اچ� �� 	 �#`ان ان %\ ک� �اري رک� چا`�# �ا
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پاfن �� ا9'ر�� [�ف واري >)� Y ا`� ��گ�*�#ن ]ا`� �# چئ# ��;# `# 

 ا%�5 %� �اk ر9گ . گ�� وارن y)M"�* ب ا��9 %:� ک��#* �)��] ���*

  .�ان دائ�و E®ا�#

	 g#رت پاfن �� وچ واري >)� Y ا`� ��گ�*�#ن ]ا`� �# چئ# ��;� *�د 
�ئ� گ¦�� %� �ا پ� ���� �� %:� ک� ا��9 [�ف ]ا`�# 	 ر9گ وارو دائ�و 

  .بE �� �(< ��� y®6 دائ�ن واري ا�#ل �E �0®ا�#

�¸ کان ا`\ �اg'و ا`# آ`� �y *�د 	 g#ر�#ن پ����s پا�� �� ]ا`�� پ� 
 Y ک�ا� �` y� ئ���CRPs ا��9 �ا گ�� ¢ا�� �% y9 �`آ . �s���ا`� پ

*�اbE ��© �� پا�� بy ]ا`� �گ�� �ا 	 ب"' Y پ����s گ�� ¢ا��� �ان 
�اد رک# �y ا`# ا`\ آ`� �¦`� �#`ان . (گ¦�� ان ک� *;:6 %�ائ� �گ�� �ا

  .)گ�� ���U �� �L��گ �ئ� ر`�ا `#9'ا

  )*�V 30.  (%��� ک� %��و *�#و *�M �#:  7اZ#ن

. fن ک� چئ# �y �اHئ� [�ف �� �� *��� [�ف ب�E y�t y;ا ]ا`��ک�او]�'
 �� �(< �s�'ا ��;� پ�'گ� %�9:ائ �� �Z7ا �� Wا و;�E �`

��:6 `#9'ا 	 پاfن �� بM;6 �ا*�#ن `#9'ا*.  

7ا�Z �� �ا`�ئ�� >)� Y `� ��© پ����s پا�� �� ا�Z ��9چ� �ا 
9�ان/�� Wپا �s���پ �M�%چئ# ��;� `# ا #� ��Zچ %�'ا  Zا%ا ]ا`
ا`� �Zچا �� و�ا آ`� 	 ���� ک� �#`ان �ب'�W�% 6 چا`�#�ا، ا��9 . آ`�

دائ�ي �� �#y�E ان ک� �ب'�5g �� 6*� . ک� %اري ر9گ �# دائ�و E®ا�#
  .`#9'ي

ان ک� 7ا�Z . ا`� گ����Z #Mچا ��;� ��ف `r ا%�M# ��د %�ي �#
دائ�و  و�ن �Zچ� ک� %اري ر9گ �ان. �� ا9'ر�� >)� Y ]ا`� �# چئ#

����و و���M� r# دائ�و `#9'و او��و ئ� ان ک� *:;� آ`� �E . y®ائ� �#چئ#
  .�ب'�W�% 6 �� ��ورت `#9'ي

وچ واري >)� Y بy �ا�Hا 9�ان ]ا`�# پ� `� ��© �# %\ ان �� پا�� واري 
ان Y و�ا �Zاچا ��;� �#`ان �ب'�6 �9ا %�W چا`�# ا��9 ک� .  [�ف ]ا`�#

  .��9ي ر9گ �# دائ�و E®ا�#

��#�E;ار ان Hاy�E �� پr %�ي �y �ک�ا و]�'ر ���0 [��(� �ان ]ا`� 
  .ر`�ا آ`� 	 ��ورت *Lاب¡ ر`�:ائ� %�ي


 %y�s �#الk :ائ��ر`:  

  �#`ان �� گ��وارن �ا %��ا �Zاچا آ`�؟ �
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  .گ��وارن �� �¸ کان و���Z rچ %�'و آ `� �
  پئhا %��� �� �Zچ %�ا و��'ا آ`�؟ �
  ؟�ارن �ا %پ�ا %�� و]�'و آ`� �
  �#`ان �ا %پ�ا %�� و]�'و آ`�؟ �
  �� �Zچ %�'و آ`�؟) 7آدي، 1:� 	 �اEگ�`y و��1ه(�:ا�� *#�"�  �

 tا ��Z' %�'ا آ`�#؟ 	 �#`ان �# *�س �k Wپا �s���زال /�#`ان پ


 tا ��Z' %�'و  آ`�؟k ان`#�  
  tا �#`ان گ¦�� �Zچ %�'ا آ`�#؟ �� `ا �y %¦`�؟ �

  .�اا`�ي �h\ �ا ��ا �#ال بy %�ي �گ�# 

  )*�V 35(�%� ر`�# آ`�؟    %��وW ک� 

 �;�E واري �L)9 �)ا�  r` 
k ��ک�ا و]�'fن ک� وW ک� �� >)� Y ور`ائ

 . ]ا`� �# چئ#k ��;M* �� �(< ئ�� 
k W�% �M(�� �� �(< ي�;`


 چئ#k �9�ا�9#ن ]ا`.  

  .��#�E;ار `�´ �M"* 69#*ات �ک�ا و]�'رن �ان وj9ي

�;Eا*:  

*M;�� . ر�ا��� �ا9#ن g Y#ر�� ک� ورا6�M* ¡< #� �l آ`�پا%�hان �� 
، پ� ا�ان �� *"ا�7ي Y ��'س .�# >¡ ذا�� �ا9#ن �� دائ�ي Y اچ� �#

*M* . �� ¡< �� ��;M;�� �� *اE;� �� >¡ �� ¢�;�ي ��ئ ��
ا�ان و� %����#ن ئ� . دg#يٰ %�W ک� gام [#ر �� �ارا`�# y9 و��'و آ`�

#رت ک� *�د �� >¡ Y پ���g �;�� �� ��;M* �s. ا`��#ن ر�:#ن آ`�
g#ر�� �� 5Zف ر�:� �� رو%�ام . >¡ �ان د�ب�دار ��� �� >¡ Y  آ`�

  V;ا`��� ر�:� ���وכ 2011واري ا� Y ع”�ک� ��1 “ >¡ ب���ائ
 �Gآ Y دائ�ي �� y`واري >¡ کان ا9;ار ک� �و ��;M* �� ر��#g 	 �9#9ا�

#�.  

%�hان �� ��7ي ک� *M;�� پا) عr�G#���)1973 پا%�hان �# آئ�� 
رک�، �ئ� ک� ��� 	 *اW�% �;E �# ب��ادي >¡ �ي �#، پ� ا�g ���M#ر�� ک� 
 �� �lي ا��9 ک� ورا�% �s` y9 #� اص �ا9#نZ 
k �lورا 	 ����ا9

  .) �;�ار وارن *"ا*Y �M %# �ائ'و �9# �ي

UNWOMEN  ��2018 69� #Eا#< Y ع واري رپ#ر�PDHS 2012 
 Y ان�h%اب¡ پاL* رک�  2��ف �;Eر�#ن ز*�� �� گ¦�6 *ا#g  و�;��

 ��96;�و H#]ا�G#ن g#ر�#ن گ�� �� *اE;� ��9#ن رک� 	  89. ��#ن
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�¦`� �� y��E §�j 	 رو���# . ��;�و و� %ا بy ز*�� �� *اy9 �;E آ`�
��;�و g#ر�#ن   E20ک زر�g ز*�� �� *اE;� *ان   70ب#ر_ �� *Lاب¡ 

  .آ`�

lاوي وراh* ��1 
k ر��#g ��آئ� �� �M:g ب�("�  �� �)< �� �;Eا* 	 �
L* ¡7اب¡ پا�h�E �� >:ا�� �� ��ورت آ`�، ��;ا ��
� ب��اد �� 

  .�")ب کان `�P ب�اب� �ا9#�9 	 ذا�� >(� �� �:ا�9 �ي

*M;�� واري پا�� `� % �%�7�f' ان *Z #� ��;Mا%# ]ا`��'و 
# �y ��ئ� ان ��گ�*� دوران `��µان �#ال پ±. ��;ا ا��9 �� 9ا�E آ`�

%  �%�7�f'ن �� ر`�:ائ� �ئ� 	 `# پ����Z �sاE�ک� پ�� �� ]ا`� 
  .�گ��

  )گ��، ز*�� *ال و��1ه(؟�#`ان �� گ�� Y %��ي *M;�� آ`�  �
  Eک پ�`y �ا Eک� 	 ان �# *اrE %�� آ`�؟ �
اگ� Eک� Y زال 	 *�س *M;�� �ا *اt y� �s` rEا ا`ا گ��اZ #G#ش  �

  `#9'و؟


 `:�ا�# �y ان �h\ �ا ��ا �#ال پ±� k W�% 'رن ک� �#چ و�چار�ک�ا و]�
  .��ئ� `# �M"* ��0#*ات پ�� �� آ�G �گ�� 

  :��)yM �ازي

 ���% �` ¡< #� W�% 5(�� ادي�
�ک�ا و]�'fن ک� �§ا�# �y ا��:ا�g 	 ا9
 y� �`وري  آ�� �آ`�، �ºئ� گ��اGا ��)5 %�'ا آ`�، پ� ا`ا Hاy�E �اد رک

�#`ان �º�� ک� Zب� آ`� . %y�s ا`\ ��)�M �# گ��ا�G �� و�و ا�l �ئ� �#
�'ا  %�� ��)y� .% 5 �#`ان �� گ��ن Y %�ئ� ��)5 %�ا و��'ا آ`�

`ا�G �#`ان ا�M(�� ��9 . `�آآ`� 	 ا`� ��)5 %��� �� باري Y `#9'ا  
�� بار Y �#چ# ��;� �#`ان پاW ذا�� [�ح و]�'ا آ`�#، اگ� �#`ان �� گ�� 
Y *�د 	 g#ر�#ن �ئ� گ¦�� ��)5 %�'ا  آ`� �y ا`� وY �� �� W �ا`� 

#��%.  

� �M(�� ��9پا�� ا �s���ا`� پ y� #ن ک� چئf'�[ا�9#ن ]ا`��ک�ا و�. #ن 9
E#����`ا`� ���0 ]ا`� ر`�ا آ y� ��� #`ا #` y� ا��9 . ;ار ک� گ����


 `�´ �y�s% 69 �#ال پ±� �گ�# �اk :ائ��ر` ��:  

  �#`ان %��ا ��)5 پاW ذا�� [#ر %�'ا آ`�#؟ �
  %��ا ��)g 5#ر�#ن %�'�#ن  آ`�؟ �
  زاE#ن %�'�#ن آ`�؟/%��ا ��)5  �#`ان �ا *�س �
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  �ئ� گ¦�� %�'ا آ`�#؟%��ا ��)5  �
  ا`� ��)5 %��� �� باري Y `#9'ا آ`�؟ �
  tا گ¦�6 ��)5 گ��ا�G ک� �#fي رک�'ا آ`�؟ اگ� `ا �y %�ئ�؟ �

\% �M:g   : چا`�#ن �ا؟    %��يا�ان �M�'20(�ب V�*(  

�M�'ب�:  Y Wو �� �Gش ر`� �گ�� �# �¦`� ان گ��ا#Z �`¦� #Gگ��ا r`
�s` ن %�ي �#ازن ک� �¦`� �#ازن بگ��6 `#9'. �#ازن#�M�'ب� y�s% y� و

#� �sک� . ب0ال %�ي �گ� Wواري [��(� �# %\ گ��ا Wازن و#�* �
��
اگ� وW %��� [�ف ��;�'و �y �#`ان ا��9 ��;�6 پا�� .Z#ش رک�  آ`�

%y�s  �ب'��G�%  �M پ#9'ي �y ��ئ� �#ازن ب0ال �ئ� 	 وW �§و ب��� 
  .�گ��

`� Hاy�E ک� چ�ù [�ح ���� *��� �¬� �#ر�0ال ک� ���'ي �#`ان ک� 
  .پ#9'ي 	 `���µ �#ا�E �ا �#اب ��E#Hا  پ#9'ا

  tا وW *�#ازن آ`�؟ �
�  ،��;M* �;�� گ��# ��# %\ %� ��#ن؟ yر�#ن ب#g ا *�دن �انt

  آ*' �9	 �Zچ� Y گ��# >)# رک� ��#ن؟

9�ا�9 �ا 5g*� ]ا`�# r` �� ازن#� �
ا��9 . �� �� *��� پا�� ��
���EاH/ د %� ��#ن، ��7 ک� ��9و'* Y �دائ�و E®ا�#، ��;� وW ک� �§و ب��

  .ا��9 ک� �ب'�W�% 6 �� ��ورت 9ا`�

�#`ان �� �Zال Y وW �� �#ازن ک� %�ئ� ب��� ب�ائ� �گ��s �#؟ %��ا 
%��ي *M;�� ؟ %��ا �Zچ گ�Pائ� گ���� ؟%\ گ¦�� %�W گ����

 %���#ن آ*'�9 �� ذر�"� ک� و�ائ� �گ��s 	 و�� بچائ� ؟وWj9 گ����
  �گ��s �#؟

ا`�ن �M:g واg'ن �� 9�ا9'`� %��# ��;� %��� [��(� �ان وW ک� 
ا��9 ک� �ائ� ر9گ �# دائ�و E®ا�# �¦`� ا`� . ا*�#ازن %�Y W *'د ���'

�ائ� ر9گ �� دائ�ي Y �7#ن �ب'�y� ��� 6 �ائ� ر9گ �� *�ان Hاf`� ر9گ 
. � چ;# آ`�Hاf`� ر9گ *ان *�اد �y �ائ� ر9گ �# *�#و پ±. �# دائ�و ]ا`�#

 y� #`ا ر'��E#H ان ��� ��7 ک�`#� y� ن �� و��#�`fاH ن �7#ن#��;` �`¦�
  .`� g:6 �اري ر`� کپ�. ا��9 ک� �ب'�G�% 6# آ`�
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  )*�V 10(ا��Zام  

ا`� �¸ . اº� ��9�� �#ا�E �ا �#اب ��# ��;� �¬� ��گ�*� دوران آ�ا
  .د`�ا�#Hا��E#ن ��;� �ک�ا دوران ��کار�#ن و�#ن ا��9 ک� 

• GBT  وارن �وارو [��(# با`:� �:y�s �� ا>hاس، ا>��ام 	 �Zال رک
  .ا>hا�� ک� *�ب#ط %�ي �# 	 Z#7گ#ار ز9'گ� ک� `�� �ئ� �#

• GBT  ور`ا�� ک� �� \% Y گ��ن �s���پ f'�[ان �ک�ا و* �)��] ��
��� �گ�� �ا �y گ�� t ��% Yا پ�# %�ي 	 ��
� اW ب�اب�ي 	 ب�اب�ي 

گ��� گ��ن g Y#ر�#ن گ��# %\ %�'�#ن آ`�، . گ�� �ا���� ک� پ�ک� �
گ�� �# %\ �ا .  پ� ا��9 ک� *��ا M* y9�'ي آ`� �ا �'ر y9 %�# و��'و آ`�

  .g#ر�� �� %:ائ� وار�� ��گ�*�� ک� گ���H V# و��'و آ`�
•  �گ��� ¢ا�ø *�د گ���W�% \% #M کان E�#ائ��'ا آ`� 	 آ*'�9 و�ائ

ا`� پئ�h ک� %��Pول . �'ا آ`�وار�� ��گ�*�� �� و��r ��ان ��
ا`ا `r >(�(� آ`� . %� �ا 	 ��ئ� ا��9 ک� و�G ��ئ� �Zچ %� �ا

�g y#ر�#ن گ�� �# %\ %� ��#ن 	 Zا9'ان �� %:ائ� �� اX�9ام 
ا`ا Hاy�E ا��9 �� *ا�E باا��Zاري �� ا�l . %اري ��9#ن %�ي �گ��

  .%�ي ��
• M1 	 9ارا�گ� Y رت �� وچ#g 	 د�* Y �s��9 �� ن و�9'�#ن ان#�:�� á

ا`ا �#ر�0ال ��
� �#ازن . ����ي [�ف و]� و�� ��#ن ��;�آ`� 
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ا`�ي د�ا¶ �Z Yچ� . ک� بگاfي �� 	 Zا9'ان Y ��1 ا��5Z رو�ا و�9'ا آ`�
  .�# %ارائ�# اX�9ام 9ا*:;� آ`�

�# [��(# ا��":ال %�# ا`� ان Hاy�E �� >��ان   ��GBT *�دن ا`#  •
�# %\ %�'�#ن آ`� 	 *�دن ک� y9 `ئ� `ئا �g y#ر�#ن ئ� �¬# گ�� 

ب�اب� گ�� �� %\ �� ذ*�#اري `#9'ي ا`�، پ� ا`� �Zچ و��r %�'ا 
  .آ`�

*�دن کان و��g r#ر�#ن بچ� %�'�#ن آ`� 	 گ�� �� ��ور�� ��  •
�¦`� *�د ان Hاy�E ک� �:�s�'ا  آ`� �y ا`� . �Zچ %�'�#ن آ`�

  .پ����s گ�� وارن �� *'د %�'ا آ`�
ن Y ��®�ي، 9ا �7#Z	 �h:ا�9 ا��)ادي، ار�0ان Zا9'ا`�ا 9ا%اري  •

�'د [�ف و]� و�� �ا� 	 f��5، بگاZا.  
• GBT  ،�9ا:h� �3ئ� �ان ا�انs� �� ��Eا9'ا�9 >اZ �� اد��ب ��

 �� yئ� ب�اري �گ�#ن �ا ��;� `�U د ک�j�9
�hا�� � 	��5 Zا�7، ا"*
  .ر`�ا آ`� 	 *�h(بY 6 بy �� �گ�� �ا

گ���M# %\ �� �'ر ک� و�ائ� 	 با`:� �:g #)��] �` �� y�s#ر�� ��  •
  .ا>hاس ک� *�ب#ط %�W، ا>��ام 	 `;¤ئ� �� �Zال %�W ک� و�ائ� �#

�#`ان ک� پ����s گ�� وارن �ان گ¦�� Zا9'ان �� �"M(ا�� �# �ائ3و  •
�#`ان ک� y9 ��ف . و]� گ���� 	 ��وري �ب'�W�% �M گ����
Z ��� گ���� پ� �ا9'ا�9 �� *'د %�W پ���Z �sا9'ان �� ��ان ��

`� [��(� ک� �#`ان ک� H#]� Y  و�� . گ����، �y ��ئ� `# بZ y#ش ر`�
  .���X:� 	  گ��اY �G %�ائ�# آ`�

  :گ�� �# %\

[��(� واري �¬� %\ ک� پ����GBT  �sک�ا و]�'رن ک� چئ#  •
گ��وارن �ان و�j9# 	 وW �� ��# پا�# �#`ان �� گ�� �� g#ر�� �ا *�دن 

ن �¬� [��(� ک� گ�� ¢ا��� �ان ور�ا�# 	 �ºا�G ا. کان *;:6 %�ا�#
#sکE  وري�� ôک�� اچ# پ� `�� �ار� W9ئ#ن و #�� \% #� �`.  

•  y� #�� 	 #��% 6:g ن �ا`� %�#ن ا`� ا��9 �� �#ري#�M�'ب� �;��
y9 %��و 	رو �#`ان ��� ک� . %��و %\ ���0 و�� پ�# #�%��و *
  .���'و 	 %��و *�#رو �#`ان ��� کان و]�'ا

  .	 گ�� �� %�ائ�# LSO	  VO[��(� ک�  `� •
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���� -5 : #�  �:ا�� باا��Zاري �# 9(

�� پ5ن��  

  *�y�20 V 5%כ   و��

�� �# �ائ3و��  `� Zن ک� �:ا�� بااf'�% �%�7 Y ����اري �� 9(�� �# �"ارف ��
�� �# *()' گ��ا�G ک� ا��9 �� ذا�� 	 ب�ادري . %�ا�# و��'و�� �`

�bM��* �� �L و�M#چ�� ���وכ زرا�g، *ال 	 *ار%�X9 �� Vام 
�ان  �"M(ات �# ) >)�'ارن(*�"y�E ¡M وچ� Y ا��'bM��* f ا�jE#` rِPر 

پاGک� Y وچ Y  `� [��(� Y �ک�ا و]�'fن. ��3s# %�ي باا��Zار ب�ائ� آ`�
9�ا9'`� %�ي ���� �ان �:ا��، پرک� 	  �� ��º� چ#�اري �s���

�s` ات)M"� ا� \h� �7*"ا 	با�� Ò� . ن *ان ا9'ازو�(�g ���U  ��9ا
���� ک� *��bM ر9گ� . ���'و �M"� y(ات %���ا و��sا 	 *�ب#ط آ`�

#s% �`ا�9 �ان �ا���Mا ��� �ا 9�ان ر��7 �� *�ب#[� . �� ��� �� 9
�y [��ا ��� ر��7 . ک� �ا`� %� �ا �"M(ات���ا 	 �L)9 وارا ��� %:3ور	 

Y `\ آ`�گ� ک� �ا`� %� �ا 	 `� [��کان ا��'f ان �ان �"M¡ �ان �ائ'ي 
آ`� �y %��ا #`� [��(� Y ا`# ���. �ا 9()ان �� 9�ا9'`� %�ي �#

�"M¡ *�ب#ط آ`� ���� ک� رک�ا آ`� 	 %��ا %:3ور �ا 9()ا9'ه آ`� 
  .]�W�% r �� ��ورت آ`� ���� ک�

M�'ب� �gا��:ا 	ادي �
 �� r` Y 6:g ��:ا�� باا��Zاري وارو h)9# ا9
% �%�7�f' ا`�ن ا�jE#` r�Pر �� ��اGپ . %��ي آ`� ا�\

�' ب'g�#ان اپ#�E© ک� 7: *²ال [#ر. %�'ا ���� �ان �µا �"(y9 6 آ`�
� ��1 *²ال [#ر پ#�E© ک� ب'g�#ان 	 �)6 �� واپار�� ک. و��و ٺ[#ر �

#� �Gا
  .�� %�ي ب'g�#ان �9# و�� ر*�)

� 	 �W�% #�3s ��  •  �ک�ا �ا s��9اGات ک� ��ا)M"� ادارا�� 	ذا��  f'�[ک�ا و�

 *#�"ا پ�p %� �اk �M�'ل زال *�س، . �اب6 `#9'ا، ��;� �ب#:�ب

  .گ¦�Z 6ا9'ان، Zا9'ان 	 ادارن �� وچ Y ا��Zارن �ا �"M¡ و��1ه
•  �s���ن  پf'�% �%�7اب ک�#Z ا<�W�% 6 �% اصZ ا`� ي

 W�% 6< ک�  ���ا �'��Gک�ا�#ن ��ا� Y ادارا�� 9ا�� 	ذا��  ¸�
  .�� ��ورت آ`�

% �%�7�f' زرا�g، *ال *#��� 	 *ار%�V �ان *�Hk rMhاپ�  •
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  .	 >)�'ارن �� 9�ا9'`� %�'ا
•  f'�% �%�7GALS  ک�ا *ان�Peer Sharing ئ� �ان¤;`

� �� �اب6 �� و��'ا 	 `;¤ئ� ک� �Zال وWj9 �� ا`:�� ک� �§ائ
  .Z#اب �ائ�� پ�چ� Y *'د %�'ا


� ا% �%�7�f' اH#ا�G `;¤ئ� � •�� 	 Wj9ن و#��EاH 6ن �ک�
  .(� ک� و�ائ� �# *ا>#ل 	 >;:� �M:g#ن �#�f�'ا�پ�Ðا*� 	 [�

% �%�7�f'ن �ا��M ر9گ 	 *���E �� \h� bM;� 	 `'ا���  •
ر�#ن *�ار�#ن ک� ا��":ال %�'ي �9#ن ��3sا�� 	 Zا%ا ]ا`� وا

  .]ا`��'ا

  .9#� بr _ائ��#ن، ر9گ�� پ��، پ��Mh#ن 	 *ار%� 	 �Mپ چار�  گ��ب6 �7#ن


 E®ا�#k ���P9پ�ز #P;ا� �P9ا*�#ن ا� Y پ چار� %:�يM� �EاZ r`.  

  .�#چ و�چار �ان پ����Z �sا�E �# ا��ار %�W •  �ک�ا �# [��(�;ار
  ب0¯ *با>#² •
  _رائ�گ •
• #�3s�.  

�� �ا *�>5��  #M<�* 1: #²<ب0¯ *با �� ��  )*�V 15(  گÒر�6 ��

 #M<�*2: ائ3و� �(��* #� ����.  )15 V�*(  

 #M<�*3: 15(  آئ#ن %�� آ`�ان؟ V�*(  

 #M<�*4: گ��# ا`\ %�� آ`�؟ Y ز9'گ� �s���*  )20 V�*(  

 #M<�*5: آ`�؟ #t \`20(  ا`� ا V�*(  

 #M<�*6: ا �ب'�6 %�ي �گ�ان ��؟t 15(  آئ#ن V�*(  

 #M<�*7: 25(  آئ#ن %�ئ� �ب'�6 %�ي �گ�ان �#؟V�*(  

(A) #� چا`�ان W�% *'د �� ���آئ#ن %.  

(B) آ`�؟ *#ن  #G�% 6�'ک� �ب ���ک� %  

 #M<�*8 :ام��Z10(  اV�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  )*�V 15(گÒر�6 ���� �� �ک�ا �� ب0¯    

  .% �%�7�f'ن �ا �#fآ ]ا`�# 	 ا��9 ک� `��µان %\ �#9پ�#


� *�#ازن وW واري [��(� �� %\ دوران ��;� Hا��E#ن �ک�#ن 	 ��
اگ� او`ان *ان %# بy پ#ئ�� ���� Y .>ا�6 %�#ن ا`� `;¤ئ� ک� �§ا�#
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اچ� y9 �گ��# �y ان ک� ��
� *�#ازن وW �� [��(� باب� �§ا�# 	 ا��9 ک� 
  .Hkاپ�6 _رائ��گ 	 گ�� �# %\ ��کار�#

10:    (���� �# *��)� �ائ3و V�*(  

  Wپا #s���پ �:` 
k Wاب �ا��9 و�#Z y� #ن ک� �§ا�f'�% �%�7 ان�
Zا9'ان، دو��، ب�ادري 	 ��#ن . 	 و��s# ر`� وارن �ان ئ� پ�'ا �ئ� ��

>)�'ار �ر�#ن *'د �# `r و�و ا`\ ذر�"# �� �گ�� �ا پ� �اHئ� و�� 
 Zا9'ان 	 ب�ادري �� ا9'ر ا%�5ئ�،. ا��H و�Y W رj9כ بy و��� �گ�� �ا

��;�  . ا�0اد �� %:�، ذا�� �ک�ا�#ن، 9اZ#�7 	 �1ب� �# �بب آ`�
. *�دن 	 g#ر�� ���� ک� پ���s# پاW *��� ���# آ`� 	 �ب'�G�% 6# آ`�

Wf#� ات)M"� اµ� 6 �#ل وارو ، >)�'ار �ر���* 	 W�% \% ��¦گ
*ا>#ل پ�'ا %�W �ان ا�ان پ����s ز9'گ� ک� Z#7گ#ار ب�ائ� �گ�#ن 

  .�ا

�� “ �:ا�� باا��Zاري �� 9(��”�� چ#��� [��(�  GALSاõ ا�ان 
باري Y �ک�'ا���، ��;# ا�ان ک� ذا�� 	 ادارا�� �"M(ا�� �� ��3sئ� 
� Y *'د %�'و، ���� �ان ا�ان  پ���Z �s#اب Gن ک� ��ا�LZ ،W�%
 r`  Y ��ائ�� پ�چ� �گ�#ن �ا، ا`# ا�ان ک� پ���Z �s#اب �ائ�� پ�چ

W، ��ادت �� g y`k:6 	 *ا>#ل ��ار 	 �ک�6 �ب¡ و�GALS j9ئ� �ان 

� پ�Ðا*� 	 [��(� ک� و�ائ�� ،W�%،. �9#ن ��3sئ� %� W	 Zا%ا ]ا`

  .�� *�ار�� ک� ا�اگ� %�Y W *'د %�ي �#


ذ %�W کان ا¨ `� Hا��E#ن ا��#�E;ار ک� `� [��(� �� *�>�M وار 9
y� گ���� W�% اد�:  

•  ��اد  :��% �%�7#�f' ن ک� ب��Ð %��� *'اZ �� �MZا%ا ]ا`
رک# �y ا`� پ���sا ��)5 پاW %�ي �گ�� �ا �y ا��9 ک� پ�� �� tا 

%ا بH yاáM1 y�E �ا ���0 ]ا`�، ��;# ا��9 ک� ]�r . ]ا`�# آ`�
  .E®� �# ان ک� ئ� ا¢ار�#

% �%�7�f' پ#ري گ�و`y �ان %��ي Hاy�E وj9ي �#، ا`# `� ��  •
  :پ����s *���	 چj9# آ`�


 כ بy د�ا¶ y9 و��� گ����%��� بy ذا�� *"M#*ات � ا`# •k ��� . §ائ
  .�گ�� �# �y ا`ا Hاy�E ا��9 ک� و��r ب�چ�� 	 %:3ور %�ي t¦ي

f'�% �%�7 ار ن;�)��] 
k �ک� �ک�H 6ا���E ک� ��� �ائ�� پ�چائ
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��  % �%�7GALS�f'ن ک� ا`# �§ائ� �اد رک# �y  :ک� �:�sا�#
M* y� #t;�� . [��(� ک� پ����s گ��، پاfي 	 H#]� Y �§ائ� Y *�0اط ر`#

�'د ���ن *"ا*H �� �MاW�% y�E �� %# بy �;�و  ،�� >(�� 	 fاو%
درg:6 اچ� �گ�� �# 	 �M' 	 و�ي پ�:ا�9 �� �§ائ� �� g:6 ک� گ�Pائ� 

  .�گ�� �#

  )*�V 15(آئ#ن %�� آ`�ان؟  

. Z #sا%# 9#� بr _ائ�ي �� ]ا`�% �%�7�f'ن ک� چئ# �y `#  پ���
��  ،ا`# Zا%# �y پ�� �� وچ �� ]ا`�#، ��ئ� *;�ي £ار وا9گ�)9 r`


 %ا�� �ا
 *�M �گ�� 	 �#`ان پ����s ��ادت %�W واري k �]ا`
پ�� �� *��� پا�� . %ار%�دگ� ک� `� �ک�ا کان پ#
 �ا9چ� �گ�#

  .�ار�E ôک� y9 و�ار�#

ر`# 	 ��� ��ورت پ#ي �% �%�7  y�f'ن �� Zا%� ک� ���'ا
  .ر`�:ائ� %��#

 �s���ئ� `# پ�� y� #±ال پ#� f'��`اhان ا��µ�` ن کانf'�% �%�7
  .باري Y چ�ù [�ح �#چ��

tا �#`ان Z#ش �ا 1:گ��، پ� ا�g:اد �ا _69،  ب�:ار �ا ��0:�'، پ�`�6 �ا  
اGپ�`�6 آ`�#؟ ا�;#ل و�� �# %¦`� *#�"# *�M#؟ %��و %\ �9§و 

  %��# �ا؟

  .`� % �%�7�f' _رائ�گ  ]ا`� و]� �y �ئ� ��گ�*� [�ف و�و�¦

  )*�*)20 V����s ز9'گ� Y �¸ کان ا`\ %�� آ`�؟   

  .ئ# #چ� �% �%�7�f'ن ک� پ����s چ#�اري `r دائ�و ]ا` •
  .ا`� �¸ *ا�G# ]ا`�# ��;� �#`ان �� ز9'گ� Y ا`:�� رک� �ا •
  .اا`� �¸ ادارا ]ا`�# ��;� �#`ان �� ز9'گ� Y ا`:�� رک� � •

 ����ا ا`\ آ`� ا��9 ک� او��و ئ�  •k دوران ��;� �#`ان �Zا%ا ]ا`


 وچ کان �7وع %��# 	 *�� [�ف دائ� Y ]ا`�#. و��s# ]ا`�#k ان.  
ا`\ *اY ��G ��ف گ�� �ا ¢ا�� y9 بy;M ��ا پ�ي �ا رP7ا بy �� �گ��  •

  .�ا، ���� Y دو��، �ا��، ادارا 	 گ�و`y بy 7ا*6 �� �گ�� �ا
• t 	 ر9گ *�دن #�� 
k ن�%#t 	 ر��#g 	 ر9گ r` 
k ن�%#

  .ا��":ال %��#
اH ��9اy�E �� پy� #��% r �#`ان ا`� Zا%ا *��bM ر9گ�، �ائ�3 	  •
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  .Zا���� *Lاب¡ ]ا`�# ��ئ� ا��9 ک� ب"' Y ��ا�G �گ�#

  ا`� ا`\ t# آ`�؟

•  �)M"� ار �ا��Zبا��، *"ا�7اÒ� ،ا��:� y� #ن ک� چئf'�% �%�7
9�ان �ان *اپ�# �� ��� f'�#`ان کان ا�� 	ک� �#`ان [�ف  .  

�#`ان *��bM ر9گ� ��  �;�E	 5g*�� �ان �"M(ات ک� �ا`�  •
  :%��#، *²ال [#ر

  )Hاf`# ر9گ(پ�ار، �:ا�� 	 �Òبا�� ر�7ا 

� 	 *#ن �ان %�� �/آئ#ن �¸ و��r %��� �ان پ�ار %��ان �# •
  ��؟/پ�ار %�ي �#

  )�ائ# ر9گ(ا �*"ا�7 ر7:  پئhا

  *#ن ک� %�� پئhا �ي �#؟ •
  آئ#ن %��� ک� پئhا ��ان �#؟ •

  )%ارو ر9گ(ر�7ا  /ا��Zار �ان Hkاپ�M"� 6¡: ا��Zار/[ا��

  �#`ان �� %��� �# ا��Zار آ`�؟ •
  tا *#ن ک� %��� �� ا��Zار  آ`�؟ •
9�ان �# رُخ 	 ر��7 • �� ���/ ¡M"� ،#چ#� Y ب#[� �� باري�* ��

*�ب#ط ر�7ا �r�E ��M �ان 	 %:3ور رP7ا ���� �ا �L)9 واري 
  .�E;� �ان �ا`� %��#


 دل  •k ر9گ �`fاH ان ]ا`�#، ��ئ��9 #% 
k �`� ر9گ ک� *"��ٰ ��
�;� 
k ا%# �ائ� ر9گZ #�/ 
k %اري ر9گ 	ان �پئ� �# 9

%�'fن ��  پ� ا`# �%�7(ُ*;� �# 9�ان %�ي �گ��s �ا 
  .)ا09)ار %�ي �# �y `# پاW %���#ن 9�ا�9#ن چ��j9# �ا

  )*�V 25(��؟   /�ب'��M آ�G �گ�ان �# %��يآئ#ن 

��ئ� �y پ����s ز9'گ� Y ا`\ *ا��G 	 ادارن 	 �"M(ات �� 9�ا9'`� 
�y %�� ا�ان ک� Z#اب ��  #ا�ان ان Hاy�E ک� �]. %�ي چ;ا آ`�#


 *'د %�ي �# 	 %�� انk ک�ا�#ن پ�'ا %�ي �# �ا¢�ان� Y.  

�� Y *'د %�'M"� f(ا�� �� 9�ا9'`� )9 y� #ن ک� چئf'�% �%�7
%�ي، اZ �� ��9#�7 واري 9�ان 	 �ک�ا�#ن پ�'ا %�'M"� f(ات ک� �ک 

ان کا9پ#
 % �%�7�f'ن ک� چئ# �y `# . واري 9�ان �ان �ا`� %��#
 .%��و �"M(ات رک� �ا چا`�� 	 %��ن �"M(ات ک� W¦t چا`�� �ا
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  :`��µان �#ال پ±#

  %��� ک� �ب'�W�% 6 چا`�# �ا؟ �
  %��� ک� رک� �ا چا`�#؟ �
  %��� ک� W¦t چا`�# �ا؟ �
  %��ي 7ئ� �#`ان ک� پh�' آ`� 	 �#`ان و��r چا`�# �ا؟ �

  )*�V 25:   (آئ#ن %�ئ� �ب'��M آ�G�'س

bE'س:  ا�*'د % �� ���آئ#ن %.  

  *#ن ک� %��� ک� �ب'�W�% 6 �� �� ورت آ`�؟: ب

%�'fن ک� چئ# �y ا`� %��ا �"M(ات آ`� ���� ک� �ب'�6 �%�7 
ا`�ن �"M(ات �� 9�ا�9 `�# ���� ک� رک� چا`�# �ا  W�% .3-5 چا`�# �ا

 Y �Zآ 	5- 3  f'�ا� ���� ،#�j9#ات چ)M"� چا`�# �ا 3ا`�ا W¦t Y ����*.  

گ�Y V گ�V ا`�ا �y *ا�G# چ�j9##  ���� �ان �#`ان `� [��(# �#ري [#ر 

�� �� ا9'رو�j9�'ا ��` r` ئ�.  

ا`# �:ام ��وري آ`� �y `� [��(� �� �ک�ا دوران �º�� �M<�*  :ا`\ �#9
% �%�7�f'ن `;¤ئ� �� . ک� رازداري �ان *;:6 %�# و��

��� y9 گ ک��ان �� و��;# گ�. _رائ� y� �`چا W�% y�EاH ا% Y پ
  .*��� آ`�

U#ل �¦`� �#`ان ا��9 *ا��G �� ��اGپ %�W �# چئ# ���� �ان `� 
�7ئ� %�# و��'و �y ان Hاy�E ک� ��ان Y رکy� #s پ���� ا��9 *ا��G �� پ�چ 
%s# ��;� �#`ان �� Hاy�E ک� �:y9 ��s %� ا`�ن �ان ��;� 

ا`ا Hاy�E بy ا`\ آ`� �y .�#`ان �� Hاy�E �� چ�ي پ#ن 	 ا�g:اد و�ائ� و���
�� y� #ائ�� پ�چا�� ��Gذر�"� `� [��(� ک� *ا �� �:�X�� ��Gا[#H ئ�

�sو�� بچائ� �گ� 	 #hآ*'ر�� �# پ�.  

  )*�V 10:   (ا��Zام

�� �� دوران ا��'f �#ا�E �ا �#اب ��# 	 ���� ک� ا��Zام [�ف و]� ��
  .و�#


 ا`\ k ا�ان ��% Y ����ئ� �y ا�ان �]# �y �:ا�� باا��Zاري �� 9(
	 . �3s# %�ي�ا�ان �Òبا��، *ا�E 	 ا��Zارن وارن �"M(ات �# . آ`�

�� y�s%ا���'�% \% �� ��M�'ب� ����% y� 0ات *(�ر %�#ن��.  

 �P9#�:% r`) رس پ�س#hر�CRP ( �`7ا*6 آ yا`# ب Y ذ*�#ار�� ��
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`� [��(�;ار ذر�"� . �H y#]ا�G ک� Z#7گ#ار ز9'گ� ]ا`� Y *'د %�ي
ا`ا Zب� پئ� �y %��� ک� �#`ان �� *'د �� ��ورت آ`� 	 %��� کان 

  .ا��:اZ �g#اب >ا�6 �� �گ��*'د و]� �� ��ورت آ`� �y ��ئ� 

 `� �ک�ا ��ف `r ��د �� �ک�ا y9 آ`�، �#`ان �º�� �� ذ*�#اري آ`�
y�  �` ئ��� y� پ�چائ�� ��Hا`� وري ا�ا ا 	ائ�� ا`ا �ک�ا پ�چا�# � ���

�sائ�� پ�چائ� �گ�� ��G6 ک� و� کان و� *ا:g �� �  .�ک

�X�� ��Gا[#H ئ�Hوارا آ`�#ن ��;# ا�ان و� ا �:h� ار ا�ان£ #� �:
���X:� �� . آ`�، ���� Y ��1ب 	 پ��`�Z 6ا9'ان �� 9:ائ�'گ� آ`�

�� ا��9 [��(� �� �ک�ا ��� �ان ا�ان گ�V و�� GALS  Yذر�"� 
  .گ��� *ا��G �ائ�� پ�چ� �گ�#ن �ا
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��  *��E �PM `ا
 وي ا9
�ادي 	 ا��:ا�M:g �g *�)#ب#:  6- ��

�� پ5ن��  

  *�V 5%30כ  3  و��

�� �# �ائ3و��   �PM* وي 
�ک�ا �� *ا_�#ل �# آ�Zي ���� آ`�، ���� ��EGALS  Y `ا
�� 3g 6�% Yم 	 r` �� �*'� �M:g *�)#باب�'ي 	 �اچ �� ��º� ��#پ

`� Y �ک�ا و]�'fن ک� %y�s و�� �9# و��'و �y . پ��ال �# [��(# ]ا`�# و��'و
�� Y %�6 %\ ک� ��� 	 اº� ��9�� ک��� ��º� 6ر�Òا`� گ �� r` ي��

 �s`k �� ��پ r` 3*� ک�g 6�% ��º� ئ��� y� ��`ا[ ��E �PM* ادي�
ا9
�sئ� �ان %�ي �گ�k#� �9�7%� . ��ئ�  %ار%�دگ� �� 9گ�ا

% bوي �ان وا� 
، ��� `# پ����s ي� و��'�ائ%�'fن ک� *��E �PM `ا
�)��] bM��* اب ک�#Z/Tools ي �گ�� �ا�% pذر�"� پ�:ائ ��.  

  .Z Y ��E#7گ#ار ز9'گ� �� Z#اب �� *"M#*ات رک�� آ`�`� �� *���  �

� *�#ازن وW واري *"M#*ات رک�� آ`� ��� ��E وچ��.  
  .`�Y ��E ��µ �:ا�� باا��Zاري واري 9(�� �� *"#*ات رک�� آ`� �

 #s���پ f'�% �%�7MLH  ،'ا�]ا`� �� ��ائ�ي �� �� پ_ r9#� ب
`'ف پ����s 9#� 	 ) >'ون(���� Z Y#اب، *#�#ده �#ر�0ال، ��گ *�6 


 *'د %ئ� k �بr _ائ�ي *ان ک��'ا	 پ#
 ا��9 ک� *��E �PM `ا
 وي ]ا`
*��E �PM `ا
 وي `M�f' *�)#باب�'ي، 9گ�ا�9 	 �ک�ا �# `r ا`\ .و��'ي

. [��(# آ`�، ���� �ان ب����� [��(� �ان Z#اب �� [�ف و�ي �گ�#ن �ا
  .:ال %�ي �گ��s �#`� ک� ا9
�ادي، ا��:ا�g 	 اداري �� ��L �� ا��"


 ا��":ال   �ک�ا �ا s��9اk ک�ا� 	'ي، 9گ�ا�9 �)#باب�وي ک� %�ئ� * 
*��E �PM `ا
�s%  *�ار�#نان باب� 	ات *#M"* ن �#نf'�% �%�7  ب��� %�#ن

  .و��'�#ن

  .چار �ا M� y�tپ چار� گ¦ي %�ي د�#ار �� E®ا�#  گ��ب6 �7#ن

  .پ��6h، *ار%� 	 �Mپ چار�% �%�7�f'ن �#ن 9#� بr _ائ��#ن، پ��، 

  .�#fن 	 گ�و`� W�% \% Y •  �ک�ا �# [��(�;ار
• W�% ا��ار #� �Eا�Z چ و�چار %�ي#�.  
  _رائ�گ •
• W�% #�3s�.  
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�� �ا *�>5��   #M<�*1: ¯0ب Y ک�ا �� باري� �� ��  )*�V 10(  گÒر�6 ��

 #M<�*2 :ائ3و� �(��* #� ����  )5 V*(  

 #M<�*3:  ات*#M"* Y ��E ئ���* 	 �ا9
�ادي 	 ا��:ا��E �PM* �g `ا
 وي ]ا`
�  )`r 5%כ(   .رک

 #M<�*4:   �gا��:ا 	ادي  �
  . �� وچ�� M"* Y ��E#*ات ¢�MLH Wا9
  )*�5%10Vכ  1(  

 #M<�*5:  �gا��:ا 	ادي �
  .   �� `�M"* Y ��E ��µ#*ات ¢�MLH Wا9
  )*�r`20  V 5%כ (  

 #M<�*6:   ام��Z10(   ا V�*(  

 
k ار;�E#��
  U#9©/`'ا��#ن

  W�% ¯0ب Y نf#� Y ک�ا �� باري� �� ��  )*�V 10(گÒر�6 ��

  .% �%�7�f'ن �ا �#fا ]ا`�# 	 `��µ#ن %\ ��#

اگ�  .�:ا�� باا��Zاري واري 9(�� *ان ��;# �ک�# ا`# `;¤ئ� ک� �§ا�#
% �%�7�f'ن *ان %�� گÒر�6 ���� y9 Y اچ� �گ��# آ`� �y ان ک� 

  .�:ا�� باا��Zاري واري 9(�� �� باري Y �§ا�# 	 _رائ�گ ��کار�#

5:   (���� �# *��)� �ائ3و V�*(  

��#�E;ار *��E �PM `ا
 �� باري M� Yپ چار� �� �:�sائ� چPائ� %�ي 
`� ��گ�*� Y ����و �� . �ائ	 % �%�7�f'ن کان بy د`�ائ� چPائ� %�

  .�گ�� Hاy�E#� y�E وارو *ا>#ل ب�ا�#

MLH yي  ب'�M` �� �)��] ئ�Hواري �ا �
��ق ��ف ا`# . Z#اب �ا��9 �
����;�ي �#`ان ک� . آ`� �r` Y �)��] �` y ر��� بsا
 �U ر��ا آ`�

Z#اب �ا��9 �
� واري Zا%� �� رو_ �� وچ y� Y و���E r;#ن t;��#ن 
ک� ا9
�ادي 	 ادار�� �Tools  �L/`� [��(�.آ`� �y ��ئ� �U رو_ ]�� پ#ن

  .ا��":ال %�ي �گ��s �# �� اپ�ائ� 	

�� �L� ادي�
*�)#باب�'ي %�W 	 پ����s %ار%�دگ� �� 9گ�ا�9 :ا9
#� �sا��":ال %�ي �گ� 
k.  

�� �L� �� ار :ادارن'�(< bM��* 
k W�% �:� ک� �s��9 �� y`گ�و
#� �sا��":ال %�ي �گ� Y اپ�  .�ر�� واري ور%

�� Y ا�ان �� �`GALS ��)��] ��º� ��9ا ��/Tools  ک�
. رو_ �� گ��بM"* 6#*ات رک�'ا���/�� U��� MLH ��Eد`�ائ��'ا��� 	 


 %ئ� و��'ي 	 د�#ار ��  MLH	 گ¦�MLH  6`� ��گ�*� ذا�� k �]ا`
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ک� �����'ا 	  % �%�7GALS  ��)��]/Tools�f'ن.��کاري و��'ي
  .رو7�� و���'ا 	 �M:g �'*� ک� گ¦ %�ا و��'ا

:  ک� ¢�W) ر���(وي ک� ]ا`� 	 *��� ��E ��E `ا
  ���:اPM* �gاا9
�ادي 	 
  )`r 5%כ(

��E `ا
 وي ک� �º�� % �%�7�f'ن ک� �:�sا�# 	 *M� �PMپ چار� �� 
  .Hاy�E#� y�E ذر�"� چPائ� %��#

% �%�7�f'ن ک� `Z rاH �Eاf`# دائ�و پ�� �� �ا£� پا�� *���  �
�� j�% ��µ�` کا�� �� ��ارو دائ�و پ% ،�� j�% #� �چئ#، ��  ]ا�


 �ائ# دائ�و Hاf`� دائ�ي  ئ��E#s;� �ان ���� ک� *5k ف'` 
چئ#پ#
) >'ن(�� بM;6 ¢��ان `�´ [�ف 	  �U و��r %ارا دائ�ا ��گ *�6 


 ]ا`� �# چئ#k. ن#;�E �� �M�ب�اب� �ا y� �� ا��9 رو_ �� وچ 
ان کا9پ#
��E �U و، ��ئ�Ê%/ا ]�� و��(< �U `� دائ�ي �ا 	ر��ا ]�� و�� .  

”#Z�
��گ�*� *ان *�> �M	 �M:g �'*� ک� ���ي *���  يوار“ اب �ا��9 �
��E/W�¢ ر��� ک�:  

“  Z#اب �ا��9 �
�”% �%�7�f'ن ک� پ����s 9#� بr _ائ��� *ان  •
  .واري Zا%� �# �ائ3و و]� �# چئ#

*�>�M وار �¬� *"M#*ات ���وכ Z#اب، *#�#ده �#ر�0ال، ��گ *�6  •
*�� �ار�E ôک� . �� *��� MLH #��¢ Y ��E، `'ف 	 �M:g  �'م )>'ون(

  .y9 و�ار�#
• ”�
��  MLHواري Zا%� *ان *#�"ا 	 �ک�ا�#ن بZ “ y#اب �ا��9 �

  .*��� 	 `���µ [�ف رک#
W�¢ ��E ���* �� وي 
  :ا��:ا��E �PM* �g `ا

% �%�7�f'ن ک� چئ# �y �اHئ� Z#اب وارا گ¦ �� �Mپ چار� ��  •
 �`fاH Y ��E ���* �� ��E �gا�9 ]ا`��ا��:ا�9 Y دائ�ي.  

% �%�7�f'ن ک� چئ# �y پ����s *#�#ده �#ر�0ال وار�#ن 9�ا�9#ن  •
  .ب��E ���* y �� `�´ وري %اري دائ�ي Y ]ا`�#

MLH  Yپ����s _ائ�ي *ان ��� د�#ار �� E®6 ) >'ون(`ا�G ��گ *�6  •
  .]ا`��'ا و�#

ان کا9پ#
 پ����M:g �s �'*� ک� 9#� بr _ائ�ي *ان ��� %�ي  •
MLH �#��¢  Y ��E ���* �/#�`ا[.  

��  �MLHک�ا�#ن /�� *�ئ�� پا�� 	 �LZا MLHان کا9پ#
 *#�"ا  •
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  .`�´ ]ا`�#
`� . `ا% �%�7 �G�f'ن ک� چئ# �y پ���s# ا��:اZ �g#اب �§ا�# •

#�� #"�#* #� W�% y�EاH ک� f'�[ک�ا و�.  
9�ا��9 �� ���� ور�ائ�# 9ا`� • y� #�� yک� ب y�EاH ان.  

�gا��:ا 	ادي �
`r 5%כ :  (�� وچ�� M"* Y ��E#*ات ¢�MLH W ا9
10 V�*(  

W���� ک� �M<�* 	 �*'� �M:g �� Wازن و#�* �
��:  

MLH  �
�� y� #ن ک� چئf'�% �%�7 ¨کان ا W�¢ ��E وچ�� ��
 Wازن و#�*(GBT) y� #�� 	 #[واري %\ ک� د`�ائ� و:  

  �#`ان �� گ��و �"M(ات �� *#�#ده >ال tا آ`�؟ �
  �� وW �#ن پاfون *�#ازن آ`�؟tا �#`ان �� گ��  �
  اُ��ت وارو %\ و��r %�� %�ي ��#؟ �
  ب�ا اُ��ت وارو %\ %�� و��r %�ي �#؟ �
  %��� �� %\ �# دورا�9# و��r آ`�؟ �

 tا %�W گ����؟ �k �  �#`ان �� گ�� �� وW �� �#ازن رک
  ذا�� �Zچا %�� و��r %�ي �#؟ �
  گ�� �� ��ور�� �� %�� و���Z rچ %�ي �#؟ �
� �Z7ا �� Wا وt ازن آ`�؟#� Y  

 tا %�W گ����؟ �k ازن#� �� Wان �� گ�� �� و`#�  
�  5(�� Y باري �� ��;M* 	 و� آ`�؟ ���پ %�G� �� ��;M*

  %�� %�ي �#؟
  گ¦��M(�� 6 �ا %��ا �ائ'ا آ`�؟ �#`ان %¦`� �]ا؟ �
%���#ن �ب'��M#ن �ا  �M:g �'م ک�� گ���� �y ��ئ� �#`ان �# Z#ش  �

  ز9'گ� وارو Z#اب پ#رو �ئ�؟
�M:g �'م 	 ا��9 �# [ئ� %�6 و�� /tا 9�ا9'`� %�6 �ب'��M#ن �

  �#`ان ک� Z#ش ز9'گ� �� Z#اب ک� >ا�Y W�% 6 *'د %�'ا؟
%���#ن %���#ن �ک�ا�#ن 	 *#ا�"ا Z#�7 ز9'گ� �� Z#اب ک� >ا�6  �

  .%�Y W *'د %�'�#ن �ا ر%اوU#ن پ�'ا %�'�#ن

  :ر��# ¢�W/�� وچ�� MLH��Eا9
�ادي 

• * �
�� Y ��E ات رک�� آ`�وچئ��*#M"* واري Wازن و#�.  
•  Y ��E ا`# وچ�� 	چ# #� Y اب �� باري#Z �� �Gش گ��ا#Z r`
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�اHئ� [�ح *#�#ده �#ر�0ال بy کا�� پا�� واري . Hاf`� دائ�ي Y ]ا`�#
  .%اري دائ�ي Y ]ا`�#

9�اg 6�� �`'9:6) >'ن(`ا�G ��گ *�6  • 
k/ ن ��;� �ائ�#�M�'ب�
  .[ئ� ��6 و�� ��ور ذ`� Y رکs#،رک# ر9گ �� دائ�ن Y آ`� ا��9 ک� 

•  W�% 6�گ *�6 ک� >ا�چ# ��;� �#� Y باري �� �M:g ��9ا �Gا`
  .Y *'د%�'ا 	 وچ واري Zا�E �ا�� �� ا`� ��گ�*�#ن ]ا`�#

• * �Gک �"#�`ا� 	ا��9 ک� ا 	چ# #� Y باري �� ��MLH  6اپ�Hk ��
  .پا�� �� ]ا`�#

 �gا��:اMLH W�¢ ��E وچ�� ��:  

Z#ش گ��ا�G وارو Z#اب  #ک� چئ# �� y��� �% �%�7�f'ن  •
�� �¸ کان *��� دائ�ي  ��s;`MLHو آ`� ا`� گ¦ ��� 	 

  Z �� r` �`MLH#اب �# Zا%# kز*� ا��:اM"*Y . �g#*ات ]ا`��
�s` �`ا� Y.  

• ��� r` ئ�º� Y ئ� [�ح *#�#ده �#ر�0ال واري دائ�يHگ�� �� ي �ا
  .Zا%# ]ا`� �# چئ# � پ���s#ک�'9fکر �#ر�0ال

���� �� گ�� �# Zا%# %��� �ئ� �� Zا%� �ان y� �M* #�9 ا`ا ان  •
�gاچ� ا��:ا #M�%ا #` y� �`آ  ���* ��MLH y9 ا`� �# �ا[ ��.  

• #sرک Y گ *�6 وارن دائ�ن ک� ¢��# پ� و�� ک� ��ور  ��ان�� 
  .ان کا9پ#
`ا�G ��;� ��گ�*�#ن ��گ *�6 �ائ�� پ�چ� Y *'د %�'�#ن ا��9  •

�EاZ ا`�# ک� وچ واري[ Y 
  .�ا
•  �;�� Y W�% 6�اب ک� >ا#Z واري �Gش گ��ا#Z r` �Gا`

  .`;��sا *#�"ا 	 ر%اوU#ن آ`� ا��9 ک� Hkاپ�6 پا�� ]ا`�#
•  �� ��º� ک� ��E وچئ�� #` y� #ن ک�  چئf'�% �%�7 Y �Zآ

  .�ا*�#ن پ�p %��# 	 کH �Mا�Eا�#

�r (؛ و��� *��E �PM `ا
 وي �� `�M"* Y ��E ��µ#*اتا��:ا�g	ا9
�ادي 
  )*�V 5%20כ 

*��E �PM `ا
 وي �� `�M"* Y ��E ��µ#*ات و���، �:ا�� باا��Zاري واري 
W��� ک� ��)9:  

�Òبا��، *ا�E /ا�ان �:ا�� باا��Zاري واري 9(�� �� %\ %�'ي �:ا��
ا�ان *'د %�'f 	 . 	 ا��Zارن وارن �"M(ات ک� ��ا�3s� �G# %�ي �]ا

'`� %ئ� ��;� ا�ان ک� Z#اب �ا��9 �ک�ا�#ن ���'M"� f(ات �� 9�ا9
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ا9;�ي `���E ��µ ک� ¢�W کان ا¨ Y پ����s 9#� بr _ائ��� .�
� M* Y�'ا
y� ح �ا9چ� ��#ن�] �ùچ �� ��  :Y �:ا�� باا��Zاري واري 9(

  %��ا �"M(ات *#ن ک� و��sا آ`�؟ �
  %��ا �"M(ات *#ن ک� *'د %� �ا؟ �
  %��ا �"M(ات ر%اوU#ن پ�'ا %� �ا؟ �
  �� باري * Y���s# %��و Z#اب آ`�؟اM"� ��9(ات  �

 %��و `'ف  �k ��9ا #s���* 'ي�پا�� ک� �� ���ات �� �)M"� ��9ا

  آ`�؟
W�% 6:g گ���� ���� �ان آئ#ن �ا� ñ�f' /*#ن ک� %��ا �'م �

�"M(ات ک� و�ائ� �گ�ان 	 �ک�ا�� وارن �"M(ات ک� �ب'�6 %�ي 
  �گ�ان؟

  ن آ`�؟Z#اب �ا��9 و��'f ر��� Y %��ا *#�"ا 	 �ک�ا�# �

�¦`� �#`ان ا��9 �#ا�3s� #� �E# %�'ا �y �#`ان پ���Z �s#اب �� باري 
Y چPائ� %�ي �گ��'ا، پ����s *#�#ده �#ر�0ال �� 9�ا9'`� %�'ا، 

`'ف *(�ر %�ي �گ��'ا 	 �M:g �'*� �� چPائ� %�ي /پ���sا ��گ *�6
  .�گ��'ا 	 آ�Z%ار Z#ش گ��اZ #� �G#اب پ#رو %�ي �گ��'ا

 MLHک�  �0ال Y ا��9 *#�"� 	 �کا�� �# �#چ# 	 ا��9`ا�G �¬� �#ر 
�* ��M#�`پا�� ]ا y).  

  :�� `�M"* Y ��E ��µ#*ات ¢�MLH Wا9
�ادي 

 �s���اب ک� ب�ان %�#، پ#Z �s���'ي پ�رک Y �X9 ات ک�)M"� ان`#�
*#�#ده �#ر�0ال �� 9�ا9'`� %ئ�، ��گ *�6 *(�ر %�ا 	 

6:g/ن %�#ن#�P9#� . ��گ�*�#ن چ �s���پ y� �`ن �'م ا`# آ#�Hا �Gا`
  .M"* Y#*ات ¢��G آ`� MLHبr _ائ��� *ان 

  .��E ¢�ي �گ���� �'م بy �'م *'د %�# �y ا`� `�f  ��µن�%�7 %�'

  .پ���M"� #s(ات �� >#ا�E �ان Z#اب `�Y ��E ��µ ]ا`�# •
  پ����s *#�#ده �#ر�0ال `�´ واري دائ�ي Y ]ا`�# •
• #��¢ Y گ *�6 وچ�� دائ�ن�� 
  .ان کان پ#
  .��گ *�6 �� وچ واري �ا
 Y پ���sا �M:g �'م ]ا`�# •
  .ا`�#�� *�"y)M پا�� �� ] M"�MLH(ات �ان Hkاپ�6 *#�"ا 	 �ک�ا�#ن  •
�� �º�� 5Z r` �� ��)��]�� وار  GALS`ا�G �#`ان و�  •

���� Y �#`ان پ����s %ار%�دگ� �� 9گ�ا�9 . �)#�� *#�#د آ`�
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  .%�ي �گ�# �ا

 �gا��:اMLH W�¢ ��E ��µ�` ��:  

•  y� ن ک� چ#9'ا���f'�% �%�7 'ي ا�ان�ائ��ئ� [��(# اپ #�Hا`# �ا
 �gا`� اچ� ا��:اMLH ���¢ ات*#M"* Y.  

•  �%�7 �� ��E#H اب ک�#Z f'�M* ان� Wا`� پا y� #ن ک� چئf'�%
���¢ Y دائ�ي �`fاH �� ��E ��µ�` اچ�.  

•  
�اHئ� [�ح پ����s *#�#ده �#ر�0ال، ��گ *� 6	 g:6 بy پ����s �ا
  .�� ]ا`�#

•  yک�ا�� ک� ب� 	 �"�#*MLH #�`پا�� �� ]ا y)M"�* ��.  
�%� اگ� *:;� `y� �s `� آ�Zي ��گ�*� �� ��#�E;ار ي 7 •

%�'fن *ان %��� ک� ��# �y ��ئ� ا��9 �#ن ��#�E;اري �#ن 
  .*�ار�#ن 9ک�ي پ#ن

  )*�V 10:    (ا��Zام

% �%�7�f'ن �# 7;��# ادا %�W کان پ#
 ��;� بy �#ال `�s ا��9 
#�j9ک�ا ک� `;¤ئ� ک� و� 	ا �#اب ��# �. �`GALS  پ���� *ا_�#ل ��

#` ���� Y ا�ان �º�� ���h. �# آ�Zي ���� �`  ��E �PM* 	 #ک� د`�ا�
ا�ان ک� پ����s *�)#باب�'ي �� 9گ�ا W�% �9	  MLH`� .`ا
 وي ]ا`�#

 Y �
Z#د ا>�hاب� X9ام ]ا`� Y *'د %�'و، ���� �ان ا�ان Z#اب �ا��9 �
`� ا�ان ک� ��دن، . پ����s %ار%�دگ� �� 9گ�ا�9 %�ي �گ�#ن �ا

باب�'ي، %\ `5ئ� گ��ا�G، ب�ادر�� Y �:ا�� ا��)ادي باا��Zاري �� *�)#
  .	 �ا9چ %�Y W *'د �ي �#

ا�ان ��
� ر��� ر�:� ���وכ %\ �� ور`ا�� آ*'�9، �ائ�'اد �� 
`� ا�ان . *ا �;E	 ��yM( �ازي و��1ه �� پ�ک 	 �اچ %�ي �گ�#ن �ا

  .ائ� �#��� ا9'رو�9 	 ب��و�9 �®�� �� ��ادت �� %�دار ک� ب��� ب

�)��] �`/Tool  �� �L� �� \�X�� �Gا[#H 	 �Gادي، گ��ا�
ک� ا9
#� �sا��":ال %�ي �گ� Y W�% �9'ي 9گ�ا�)#باب�ا`# ا`ِ�ي >;:� . *

�LZن ک� %�ئ� *��� ��ئ� �گ�#ن �ا 	 /�M:g �� زور �ي �# �y ا�ان �ک�ا��

 *#�"� �# ا��":ال %�ي k �%�ئ� ا�ان پ���Z �s#اب �ائ�� پ�چ

  .�گ�#ن �ا
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  1- د��او�3

b�� -ر#(�  

�� �� ©�� ��U 	 ي�%#t ،و�%#t ،رت#g ،د�* �� Wپا �s���اپ#� �sچئ b�� پ ک�G . ،د�* ���%
g#رت 	 Uئ�� ��© �� >���² �ان Hkاپ�Z 6ا���#ن، %�دار 	 *#�"ا �:اج �ا ]ا`�6 `#9'ا آ`� 	 �:ا�� 

ا`� %�دار %��� *�)#ص . g:6 ذر�"� �ک�ا و��'ا آ`� �ا ان l(ا�� �# >)# ب��s و��'ا آ`�
��Eب'�6 �� �گ�� �ا/>ا� 	اب¡ `#9'ا آ`� L* و�� 	ا>#ل * . Y ا>#ل* ���% y� �� ا`# [ئ� %�ي b��

ا%�² *"ا�7ن . `g r#رت کان %��ي �#�� رک� و��، %��� Hاy�E �� ا�ازت ��9 و�� 	 �'ر %ئ� و��
ا��Zار 	 ��)yM �ازي %�Y W %ا�� Y *�د 	 g#رت �� وچ Y ذ*�#ار��، ��گ�*��، و���M �ائ�� ر�ائ� 	 

  .��ق 	 اW ب�اب�ي بy آ`�


 `r �:ا�� ��اGپ آ`�k �� ©�� ئ��U 	 رت#g ،د�* r` b�� Y �X
E د، . �ادن�* r` ا�ان ک�
ا`# . g#رت 	 Uئ�� ��© �� >�Y ��² %�ئ� پ�ک�# و�� �# 	 ا�ان ک� %�ئ� �#چ�# 	 G�% 6:g# آ `�


 *�د، g#رت 	 Uئ�� ��© �� >�Y ��² ا`� %�دار ]ا`� t¦�ا  �¸ ان %�ي آ`� y� #t *"ا�7ي k ا�ان
ا`� g(�'ا ا�ان �� £:� کان ئ� �ک�'ا  آ`�#ن 	 ا`� *��bM ادارن، ب�ادر��، گ��ا�G �� ذر�"� . آ`�

ا`� %�دار g:�، [ب(�، ذات، 6h9 	 �اگ�ا��ائ� `�§ و��1ه �� 0Eاظ کان .و��r *�ب#ط %�ا و��'ا آ`�
  .آ`� 	 و�� �ان گ¦ �ب'�6 بy �� �گ�� �ا*��bM `#9'ا 
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  :�� b	 ��Y © ��ق

b��  ©��  

*"ا�7ي �ا ]ا`�6 �ا�l، ��\ 	 *�د، g#رت 	 Uئ��  �
 bM��* �;�� با�s� Y ��²�< �� ©��

  .*"ا�7ن bM��* Y `#9'ا آ`�
  .پ�'ائ�� y9 `#9'ا آ`� �
  .�ب'�6 �� �گ�� �ا �
  .�ک�ا 	 اپ�ا�ا و�� �ا �

� �:Eاg 	 ا��ا���<  
  )*اده �9 	( �

  

� ��  .پ�'ائ
  .�ب'�6 �9ا �� �گ�� �
  .�69 `#9'ا آ`� �

  

  

� %�دار��:  

 �� �M` f'�ب#ل %ئ� و�� Y ا`� *"ا�7ي y� �`'ي آ�کان ئ� ا��9 کان ا`ا �#�� %ئ� و� pار �� پ�'ائ�
�M` .�`6 ر��� ر�:� �� �§ل `#9'ا آ��s:� ��0� 	 áM1 ر *"ا�7ي [��ان'� �
`r *"ا�7ي Y . ا`� ��

 �
. %�ئ� G�% 6:g# آ`�. %�دار *ان *�اد ا�ان ک� پ���� �s�L* �� ©اب¡ %�ئ� Hا�Eائ�# آ`���
g#ر�� 	 t#%��� کان �#�� %ئ� و��'ي آ`� : *²ال [#ر.%��ا %پ�ا پائ�ا آ`� 	 ا��H و�G#  آ`� 	%�ئ�


 *�ب#ط، k دن�* y� �`¦� �s` f'�% *'د 	ائ� �EاH Y �s�E باس پائ�، �9مE #Gر�ا#g #` y� ب�ادر 	 #Gار>ا�
� �� �#�� %ئ� و��'ي آ`�s`.ب("� �
پ� . اW ب�اب�ي 	 د��ا9#�� �#چ Y %ا�� ��ق آ�# آ`�/��

  .����و و��r اh* ��9ئ�M �� باري Y آگا`� `#9'ي او��و �M'ي ��
� اGب�اب�ي �Z\ ���'ي
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� %�دار�� ��#�*:  


k ر��#g  
k دن�*  

� � کا�و پچائ
� W�% ائ�
� 
� W�% \% Y گ�� 
� W�% الº�� 
� W¦گ�� �� ا9'ر ک� 
� W�% پ�ورش 
� WارÒگ�� وارن �ان گ¦ و�� گ  

� �Gو �ا*ان آ'�� 
� W�% �*�* 	 � گ�� ]ا`
� W�% \% �`گ�� کان �ا 
� W�% �99گ�با 
� W¦ا`� ک�� 
� Wا#Hا 	 #sگ�� 
  � و�� گÒار��Wا �

  :%g y�sام ��
� د��ا9#�� �)#ر

  *�د  g#رت

� f'�% الº�� ب��� �ار 
� f'�% "اون� 	�9م *3اج  
 �اب"'ار �
� ©�
9 
 >hاس �
 �Òبا�� �
� f'�روئ  

� f'�ائ�:% 
 �ار>اG# ا9'از �
 1اEب �
 ��� *3اج �
 *�ب#ط �
� �)L�* 
� f'�روئ� y9 �`¦%  


� ور`ا���� �� \%:  


 ا`� %�دار، ذ*�#ار�#ن، Õ��* 6:g %�#ن آ`�k رت#g  	 اج *�د:� y� ن �ا#Gا�ان �¸ £ا y� ئ��� .

 *�ا�ب �:��sا و�� �اk �� ��9. ��;� ا 	د �* \% 
k �g#رت �ئ� پ����s گ��ن 	 ب�ادر�� ک� `5ئ

g#رت پ���Z �sا9'ان 	 ب�ادر�� �� . %� �ا پ� ���� �� %\ �� ��Lت 	 �'ر `;¤ئ� کان *��bM آ`�
�:ا�� 	 *"ا�7 ¢5ئ� Y ا`\ %�دار ادا %�'f آ`� پ� *�دن �� h9ب� ان �� %\ �� گ�V �'ر %ئ� 

	 *"او�# >ا�6 %�ي �# 	 �#*� ا��)ادي *"�ار ��  ا%�² %�ي g#رت �# %\ گ�V و�ار. و�� ��
l(ا�� 	 و�� *Lاب¡ `#9'ي /پ#ر`ئ� �� ��
� ور`ا�� ان Zاص %Mچ�. Y ��*5g 7ا*6 �9# %�# و��

ا`# Eچ;'ار ���'ي آ`� 	 گ��و �ب'���M �ان . ا`# `r ب�ادري کان �� ب�ادري Y بbM��* y `#9'ي آ`�. آ`�
�� %��� ا`\ ��د �� ب�:اري �ا ��1 *#�#دگ�، آ*'�9 �ا روכ ر�\ �� ��ئ� گ�� . ]�;�'f بy `#9'ي آ`�

g#ر�� . پ�و��;V �� ا�lات، �"�M\ �� ا�l %�ي �ب'�6 ���'ي ر`� ��/��ورت، *(ا*� ����ا�� %:�
 Y ور`ا�� �� باري �
�� %\ �� ��g#9 	 و�"� پ#�7'ه ر`�'ي اگ� %:�Y �P9# *#�#د پ#ر`ئ� �� ��

  .آگا`� y9 ��9  و��'ي
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ا�ان �¦`� پ���5g �sئ(� Y پ#ر`ئ� �� ��
� ور`ا�� ��#ن �ا �y ا�ان ا`# ��� �گ�#ن �ا �g y#ر�#ن 

 %�'و  آ`� 	 g#رت پ����s گ�� k �9'*دن �ا %ا�� %\ %� ��#ن پ� *�د ا%�²  %�ي ا`� %\ آ�*

Hاy�E 9#�  ا`ا. ا%�² پ�'اواري %\ *�د ئ� %�ي �#. �� ¢ا��� �� *'د %�W واري %�دار Y %�'ي آ`�
ان �ا . %��H#� W آ`� �g y#رت ا`# �ا�H# %\ ب�ا *"او�� %�'ي آ`� ��� �# %# �'ر %# y9 آ`�

  .%y�s *²ال `�´ ��� �ا

\%  '()* #� W�% �� د�*  '()* #� W�% �� رت#g  

1. �
  کا�و پچائk دار/ذ*�#اري  %:ائ��%  

2. �
  �ا9# �وئk پ� %:ائ� Vدار/ذ*�#اري  �:ام گ��%  


ائ�/پ#چ#��اري  .3�  
k دار/ذ*�#اري  %:ائ��%  

4. �
  %پ�ا �وئk دار �# >)#/ذ*�#اري  %:ائ��%  

�y  گ�� �� ا�اوت 	 *�*� .5�:`/
k وارو %�دار  %:ائ� W�% د ک� *'د�*  

6. W�% الº�� پ� ب�:اري �ا   �ارن �� �ار Vام گ�:�
g#رت �� ��1*#�#دگ� 

 Y رت#� ��  

  %�دار �# >)#/ذ*�#اري

7. \% #� ���  ،y��:` 
k ائ�:%  
k او�� �� �ا گ��"* Vگ�  

8. �Eال پا*  
k ائ�:% ،y�  %�دار �# >)#/ذ*�#اري  `:�

9. W�% ¦ال �# چارو گ*  
k ائ�:% ،y�  %�دار �# >)#/ذ*�#اري  `:�

10. W�% ا]�#ن%  
k ائ�:%  
k  ائ�:% Vام  گ�:� 	 
k گ�� �� ��ورت  

11. W�¢ �Gاص *#�"� ��  پاZ  ذ*�#اري  


%:ائ�   �5ئ� .12k  
k ائ�% Vام گ�:� ،
k گ�� �� ��ورت  

  ذ*�#اري  �:ام گ�V  ¢�ت �# %\ .13


  اGُائ� �# %\ .14k گ�� �� *'د  %:ائ�  

15. �
  ��ون پچائk گ�� �� *'د  %:ائ�  


  د%ا9'اري .16k ائ�:%  
k ائ�:% ،Vگ�  
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  :%\ �ا �U *ک�y ¢اøا

  :پ�'اواري %\

 
k ا��":ال 	اروبار % Y \% �� \h� �` ،ارو� ��پ�'اوار 7ا*6 آ`�، ��ئ� � �� ��*'Z 	 ا*ان�
�¦`� *ا��G کان پ±�# و��'و آ`� �y �#`ان tا %�'ا آ`�# �y ا��9 �# . *ا`�گ��ي 	 Z#د روزگاري و��1ه آ`�

Zاص %�ي ا`# %\ ��;# *"او�# �ي 	 آ*'�9 پ�'ا . %�ي �#اب Y پ�'اواري %\ �§ائ��'ا آ`� #گ��ُ 
پ� گ��# %�ي ��'ن %\ 	 ذ*�#ار�#ن پ#ر`ئ� �� . �ئ� 7ا*6 `#9'ا آ`� `� %\ Y *�د 	 g#رت. %�ي


� ورL* òاب¡ *��bM `#9'�#ن آ`��� . Y V�¢ �� *�دن 	'و `� �ا� �X9 Vر�� �# پ�'اواري %\ گ�#g
  .گ�V ا`:�� وارو �:��s# و��'و آ`�

  :�ار ��ºال وارو %\

�ار ��ºال، کا�و پچائ�، پا�G 	 �ارY \% �� \h� �`  W گ�� 	 گ�� ¢ا��� �� ��ºال ���وכ �ارن ��
. >ا���Z ،W�% 6'اري، گ�� �� ��ºال 	 *�*� 	 گ�� وارن �� ��Z #� �0ال رک� و��1ه 7ا*6 آ`�

 y;9kوري  آ`�>ا�� 
k ان �� ب(اh9'و “ ا�6 %\”`� %\ ک�  پ� `� %\ ا�ر %�# و�#(� Vام گ�:�
`� . ���� Y �:ام گ��� *0�� 	 و�� E®�'و  آ`���1ب گ��اÙ` \% �` Y �G �ان %�# و��'و آ`�، . آ`�

  .%\ گ��# %�ي g#ر�� 	 t#%��� �� ذ*�#اري `#9'و آ`�

\% #� �P9#�:%:  

`� %\ Y �:ا�� *#�"� 	 Z'*�� �� ا��:ا�g اX�9ام ���وכ �(��ب#ن 	 ���، %:��P9# �� ب���ي 
. %ا�� %y�s 7ا*6 آ`� �#ن ��گ�*�#ن، ادارن 	 گ�و`� ��E#:7 Y، *(ا*� ��ا�� ��گ�*�#ن  	 ��#

�¦`� �Y \% �` y %ا�� . ا�)ادي �h� �` Y ��3s\ �� %\ ک� �:ام گ�V 7ا*6 %�# و��'و آ`�
ر�ا%ارy9 و�� 7ا*6 `#9'و آ`� 	 %:�l �� �P9#(ا��� 	 رو>ا�9 ���� �ان گ¦وگ¦ Z#داراد�� 	 


 ا`\ >���² رک� �#k W�% \X�* ک� �P9#�:% . 	 د�*g�� �P9#�:% ر�#ن �ئ�#  Y ��*گ��� bM��*

�� �� \% yب آ`� �7ا*6 `#9'ا آ`� پ� `�� بEور`ا�� 1ا.  

گ��� *"ا�7ن g Y#ر�#ن گ��# %�ي . g#ر�#ن، *�د، t#%�ا t#%��#ن �¸ ان %\ Y 7ا*6 `#9'ا آ`�
Reproductive '9#` 6*7ا Y \%�#7ا*6 . آ`� ن Y �:% ر�� �� %\ �# بار ا��9 ک� ����ا��#g

ا��9 �# %ا�� و�� *��bM ��گ�*�� Y ��ف �ئ� �# 	  ا��9 و� گ�� �� %\ 	 �ارن  .�# ان رو%�ک���

 و�� �9# بچ�k الº�� �� .` #� �`کان ر # انا`# ئ� �بب آ �  .ن#�� و�� ��Y \%s 7ا*6 ��

#Lاب� 	ائ'ن �ائ�� پ�چ � 	 �Mو��:  

%\ Y . ت `#9'ي آ`�پ�'اواري �ار ��ºال	 %:��P9# واري %\ ک� بy و���M �� ا��":ال �� ��ور

 �ائ'ا پ�'ا %�'و آ`�k ب�ادر�� 	ام [#ر �� ��دن، گ��ن g ا��":ال #� �Mو�� 	 �ا�ان ک� ا`# . *�Ð#ل ��

� �y ��ئ� s` #Lاب� �� �Mائ�� پ�چ، ا��9 و��� �Mگ��ب6 و�� 
k \% �� ��9ر�� ک� ا#g y� �`آ #��s:�
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 `# چا`� ا��":ال %�ي، Zا9'ا�9 	 ذا�� %\ *ان >اk اري��Zر�� �� باا#g ائ'ن �ائ�� پ�چ� f'��� 6�
  .��وري آ`�

  :و���M *ان *�اد

bEآ*'�9 : ا 	پ�'اواري و��5 ���وכ ز*��، �ا*ان، اوزار، پ#ر`�#، 9(' ر�\ �ا ��ض، روزگار  	ا��)ادي 
  .ر�#ن *�ار�#ن، روزگار �ا %:ائ� �ا *#�"ا 7ا*6  آ`�ا>ا�W�%  6 و

��Y �:�X 9:ائ�'گ�، ��ادت، �"M"* ،\�M#*ات، g#ا*� ��s� #� �Lب#، Z#د ا�g:ادي ��ا�� و��5 ���وכ : ب
  .	 �اک 7ا*6 آ`�


 ا`\ 	 9ا�اب و��M#  آ`�: جk ر��#g #;�� و��.  

  :�ائ'ن *ان *�اد

ب��ادي ��ور�� �� ��ا`:� ��ئ� کا�و، %پ�ا، *0
#ظ �ا
، آ*'�9، �ائ�'اد �� *ا�M"� ،�;E\، �ک�ا، 
  .، و�ار >���²، 9#ن *
ادن ک� >ا�W�% 6 �ا *#�"ا 7ا*6 آ`���ا�� ا��Zار

%y�s >اg . Y ��E#ر�� �� *ا��0 >���² ان �� و���M 	 �ائ'ن �ائ�� پ�چ ک� *0'ود %�ي t¦ي ��
g#ر�� ک� ا��)ادي 	 ��ا�� . g#ر�� ک� و���M �ائ�� پ�چ �y `#9'ي آ`� پ� ان �� %# ا��Zار y9 `#9'و آ`�

ا��9 �� ز*�� �ائ�� پ�چ �y �� �گ�� �� پ� ا9ک� گ��� . ن �� ¢�Y V گ�V `#9'ي آ`��ائ'ن  �ائ�� پ�چ *�د

 ا��":ال 	 *اy9 �;E `ئ� ب�اب� آ`�k و�� . Y پ�چ `#9'ي آ`� پ� �� گ�� y� ر�� �� کا�ي �ائ��#g �� ان

�9 �ائ�� پ�چ g#ر�� ک� 7ا�'  پ����s کا�ي 	 `��ي %\ *ان آ*'. �ابy9 #L  آ`� �اور`ا�� �� %# ا��Zار 
g#ر�� ک� *(ا*� ��ا�� g:6 �ائ�� 7ا�' . ��s` y پ� ان ک� %�� �Zچ %�G# آ`� ان �� ا��Zار y9 آ`�

  .>�:� ��)�M �� %# بy ا��Zار �ا اy9 �l آ`�/%y�s پ�چ `�s پ� %��ي �h\ �ا *hئ5 >6 ���'ا 	 آ�Zي

:7  Y ��*ر�� ک� ����ا�� ��گ�#g �:% �� ار، و����Zا 	5>�� ک� *0'ود پ�چ � �� �#��E 	 �ائ'ي و]
Y ازي� yM(�� ��  اص [#رZ ،�� ي¦t 0'ود %�ي*.  


 *�)#ص 	 گ¦�6 پ�و��;�P *ان %�ئ� �ائ'و و]�، ان k ر��#g 	 ا >ا�6 %�ي �گ�� ��#نt ر�#ن#g
پ#ر`ئ� �� ��
� ورò کان . Hاg �� y�E#ر�� �� پ�چ 	 ا��Zار باب� *"M#*ات �� ک#� �بب áM1 ا9'از آ`�

g5�`ات آ*#M"* �� �L� ئ�� r` �` ورت آ`�. وه�� �� ���;# . ���� �� ا`�ن پ�و��;V ]ا`
 �� �L� �Gا[#H 	 ادي، گ��و�
پ���sا *()' >ا�6 %�ي �گ�� `� �X9 �ان ��� �ان ا�ان g#ر�� �# ا9

  .��)yM �ازي Y >���² 	 ا��Zار ��� �� �اب6 ���'ا���

    




� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا
139 

 

  

  2-د��او�3

� *�0%ات �� �� �L� �*#� 	 ا*�، �#بائ�)*:  


� *�0%ا��/�� �L� ان�h%پا #Mپ�:  


� ب اپ#ري د�9�� Y0���� اري�Zر�� �� باا#g 	 ا آ`� ��اب�يj�sا� . �� y�EاH ن ان#Uگ¦�6 �#*� �#ن رپ#ر

� اW ب�اب�ي `g rاh* �:EئM# آ`� 	 ��b �� ب��اد �� �")ب *��l bM(ا���� y� ن#�� �% ¡�'(� �

*��bM ب�� ا�k#ا*� 	 �#*� *LاE"ا پا%�hان ک� ��
� . 	 >ا��M;7 bM��* Y ��E 	 >'ن Y 1اEب آ`�
پا%�hان �# آئ�� *�دن 	 . ب�اب�ي �� 0Eاظ کان �º�� کان گ�V در�# رک�'M* f;� *ان `r ��ار ��� �ا

¢�Y V گ�V >���² پ� >(�(� Y ز9'گ� �� `� 7"ب� g Y#ر�#ن *�دن �� . g#ر�� ک� ب�اب�ي �ا >¡ �ي �#
  .رک� ��#ن

�'د، � #M6، ��3اب �ا >:5، گ����� �� �Eز9ا، 9ام �9اد ��1ت �� 9ا Y ���� د'�g#ر�� 	 5Z ���%#tف �
ان کان 5gوه زچگ� 	 �ارن �� . �ب�ي 	 9�Êي Y �:g 7ادي و��1ه پا%�hان �ا %y�s ��گ�� *hئ5 آ`�

 \�M"� ،�7ح  Vا9'گ� �� گ�#Z 	 �7ح rت �� و��#* 	 �;E0'ود *ا* �� ��;M* ،ر�ائ� Vائ�� گ��
و��1ه %W�% 5(���  y�s �� �5>�� �� ک# ،ا��Zار، �Eب� �#رس Y گ�V 9:ائ�'گ�، %\ �� گ�V داد

H#]ا5g �Gئ(� Y �#ر�0ال و��r . �� ک� پا%�hان �#ن g#ر�#ن *��� �ئ� ر`�#ن آ`�.  ��
� *hئ5 آ`�
ا`� %���ن ئ� �:ا�� . �� ک� و��r %:3ور %�ي ���5gائ� �ا
 ��b �ان *g �M#ر. �Zاب آ`�

6 ���  �ا��)ادي 	 ا��Zار �� *hئ�M ک� *��� ��Zدا Y ائ�� ر�ائ�، ا��)ادي 7"ب�� ��E#�� �;�� ن#��
  .	 ا��9 �� باا��Zار ��� واري Z#اب Y ر%اوU#ن پ�' ا%� �ا

  :*#�#ده ��
� *�0%ات �ا 9()ان


� اGب�اب�ي �� Y �0، روزگار� ،\�M"� امg r` �� �;M* ��3ان �ان گ¦وگ¦ ��� ���� پ�h%پا
ا ا�ا ��#ن ¦y;M* �s، �#ب� 	 �M"� �� �#ر�0اEپ���� 7"ب� Y �ا�ان �¦`� اZ .9)#��� آ`�/9�ا�9

  .*ا�#س %�'f آ`� �� %ا

\�M"�:  

�"�M\ �# *()' ��ف ��د �� *"M#*ات 	 آگا`� �ائ�� *0'ود . �"�M\ *"ا�7ي �� ���� �# ا`\ ذر�"# آ`�

 �ا*� >;:� �M:g آ`�9k �M�'ب� 	آ`� پ� `� ����  y . �� اد��ر�� �� ��� �ان ب�اب�ي �� ب#g \�M"�

�¦`� ا�ان پا%�hان Y . �:ا�� Hkاپا �ائ\ %� W	 3gت 9
© >ا�W�% 6 �� �5>��� ک� و�ائ� ��

 `r �ا*� >;:k �Gآ ���� 	 �M�'پائ'ار �ب Y rM* y� ر�0ال ک� ��#ن �ا#� �� \�M"� �� �M:g �

  .��� �"�M\ �ا *"�ار �:ام گ�V آ`�. پا%�hان بy اM* ��9;� *ان `r آ`�.  ��ورت آ`�

*LاE"� *ان Zب�پ#ي �� �y پا%�hان Y ا�;#ل کان �ا`� �ارن �# �"'اد �:ام گ��#  آ`� 	 t#%�ن 	 
��%�ي 	 ��1 ��%اري روپ�U#ن �§ائ�� ��#ن �y . آ`�t#%��� �� دا5Z 	 �ک� �� Y 6:g �:ام و�و ��ق 
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 �Mئh* �� \�M"� �� ���%#t �� ر#] ��#(Z 	 \�M"� اب�Z 5ئh* �*ا)* 	 ا��، ��ا��، ا��)ادي:�
  .�ا ا`\ ب��ادي �بب آ`�

–  
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� ��ق �ان %y�s �بب `�´ ��� �ا�� Y \�M"� Y �#%�:g 	 �%پار��:  

  .�� ¢�t Y V#%�ي ک� و��r ����� ��� �ا �"�M\ �� ��ا`:� Y واt ��'E#%�ي� •

 *"�اري �"�M:� ادارن �� چj9# %ئ� و�� ��tا�²%  •k ن�%#.  
•  5Zدا Y ن �� ا�;#ل�%#t ک� ���%#t ��'Eا�� ر��� ر�:� �� %�ي وا:� �کان %�ائ

 ��Eائ��'ا آ`� ��� ب��ادي ��#��E ��ئ� پا�G 	 �اف ���ائ�، چ#د�#اري و��1ه �� گ��Pائ� 	 ا�;#ل
�s` �� �M�گ�� کان �ا.  

  .ا`� و�ِ� �"�M\ پ�ائ� �� ا�ازت y9 `#9'ي  آ`��t#%�ن �� ¢�t Y V#%��� ک� ª#H کان  •
• H#� بار�gا 	ظ #
آ*'ر�� �� ذر�"� �� g'م *#�#دگ� �M"� �� ���%#t\ �ائ�� پ�چ ک� *0'ود  �*0

  .%�ي ��
  .�بب  آ`�9�Êي Y �:g 7ادي Zاص %�ي H#]ا5g �Gئ(� Y ا�;#ل r` #� W¦t و�و  •
  .�1ب� 	 �ارن �# پ#ر`�# ب�M"� �� ���%#t y\ �� ر�ائ� ک� رو%� �# •

 ��` yروزگار، ب��� ا��ت ک� ب �µ� ،���� ا`ا 	وري آ`� �� \�M"� �� ���%#t 
k �
� ��ق ک� گ�Pائ��
 .�"�M\ �ا��g y#ر�#ن � \�M"� ،�0	 ��E#:7 Y \% ک� و�ائ� Y ا`\ %�دار ادا %�ي �گ�� ��#ن. �ي ��


اوت ک� گ�Pائ� �ان ا��)ادي ���� . ان �ان گ¦وگ¦ ا��)ادي ���� ک� و�ائ� �گ�� ��#ن� �
�� Y \�M"�
  .���'ي 	 ز9'گ� �ا ا�Mgٰ *"�ار >ا�6 %�ي �گ��'ا���

�lا �� \�M"� اوت �ا
� �
�� Y �#%�:g 	 �%پار��:  


اوت �ا *"� �
�� Y \�M"ام �ا �بب ا�X9 �`پ'ر7ا f'��` fاو��9 پا Y ا آ`��7يs��9 	 . ا�ان �`¦;��
���%#t y� ازن چا`�#ن �ا#� Y �9ر�0ا �
�"g . �� \�M#ر�� �� �"�M\ ��ا`\ %�W �:ام ��وري آ`�/��

 �� �G��1ب گ��ا 	'و �وا�ارو �� Y ازن >ا�6 ��'و پ� ان �ان پ�'اوار#� �
��ا`:� �ان y9 ��ف ��

اوت �ا. ا��)ادي %:3وري گ�P�'ي� �
�� Y \�M"� 69� ´�` �`ا آs��9:  

y�EاH �s���پ 	'گ� �ک#�/9:ائ �� �  را
 پ�چائ

�"�M\ �� %:� %��� بW�% ��E#:7 �� �L� y �� �5>��� ک� رو%� ��، g Y �s��9#ر�� �# 
  .پ����s ز9'گ� ک� *�ا% �l�Y �M(�� f' %ا بy را
 y9 `#9'ي آ`�

�  :h* ��1اوي ��
� ا�#�E �� �#ال ا�ارW بsا
 و��r *�ب#ط ��

 Wال ��9#ن %�ي �گ��ا#� yر�:� �� %# ب f'��� ا9'از�lز9'گ� �� ا �s���ر�#ن  پ#g 6�`پ� . �s���پ #`
  .>(� �� دg#يٰ ��9#ن %�ي �گ�� 	 áM1 	 ��1 اX9آ�� رو�� �� Hا�Eائ� ��9#ن �گ��


اوت Y وا�ارو 	 ���� �� Y 6:g گ��Pائ�� �
��:  

# �y اW پ�`�6 	 گ�V پ�`�g 6#ر�� و� روزگار �ا *#�"ا بg .t y#ر�� ک� ����ا�� وا�اري کان پ�ي رک�# و�� �#
� پ����s �ا��9 و� �#دي بازي %�W �#ن *�ار�#ن گ�V `#9'�#ن آ`� 	 %\ واري `�§ . V `#9'ا آ`��گ

  .ا��0)ال �� %# آواز ا�اري y9 �گ��'�#ن آ`�
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  :پ����s 	 گ��وارن �� �Zاب ��0

g 6�`پ�Gر�#ن ا#g 6�`پ� y� �`گ�� �� ¢ا���  �� ��0 �# ا`# �]# و�# آ �s���پ 	 #s���پ Y V�¢ �� ر��#
ا`� Zا9'ا�Z #µ� . �9ال رک�'�#ن آ`� 	 پ����s گ��وارن �� [ب� ��ºال ب��� [��(� �ان %�'�#ن آ`�

اW پ�`�g 6#ر�� ک� ��0 	 . �ارن ک� ��µ [��(� �ان پا�E�'�#ن آ`�. *�)#باب�'ي �� g:6 %�'�#ن آ`�
 �s` Wا£ Vائ� �� گ�
  .%�ي ا�ان �� 5gئ(� Y *ا¶ 	 �ار �� ��Z �0اب آ`��

W�;9 y9 �1ب� �� £ار *ان:  

�"�M\ �� %:� �� %�ي و���M �� گ��Pائ� روزگار �� *#�"� Y ک#� پ�'ا �ئ� �� 	 �1ب� �� £ار *ان 
�;6 �ئ� ��* W�;9 .��`ا`�ي [�ح `� پ�� 	ب'ران *3دوري %� �ا  ��Mh9 کان  `M�f' /�ار ا�;#ل و�

زگاري، %y�s ا`�ا *²ال آ`� ��;� و�ارن �# 9�Êي Y �:g 7ادي، ب� ر. �� £ار Y ­ا�6 ئ� ر`�'ا آ`��1ب� 
  .�1ب� �� £ار �� چ;� *ان W�;9 ئ� y9 ���'ا آ`�

��*5� 	 �0�:  

WHO  و��� Y ي�LZ 5*�� ک�� 	�0 � �� ���%#t 	 ر��#g ")ب� 	ب�اب�ي Gا �
�� *Lاب¡ ��
�� . ��E#�� 	 ات*#M"* �� �0� rو�� Y V�¢ �� ن�%#t 	 ن *�دن#��%#t 	 ر�#ن#g Y ائ�� ر�ائ��

ا��9 ر%اوY �U اچ وü �� پاب�'ي ��)yM �ازي �� ا��Zار �� ک#�، Z#ا9'گ� . ر%او�U ک� *��� ��� ��#ن
�� �7ح Y گ��Pائ�، ��M:g �� V0  	 ��� ب�ادر�� �ا �")ب وارا رو�ا، ��0  �� 7"ب� % \% Y�f'ن 

 ���%#t 	 ر��#g �� آگا`� و��1ه 	ک�ا � Vگ� Y ک�ا�� �� باري� 	�0 �� *�)#ص ��ور�� � ��
���اfي g Y#ر�� ک� . g Y �s��9#ر�� 	 t#%��� ک� ب�:ار�� 	 *#ت �# �LZو و��r `#9'و  آ`�.7ا*6  آ`�

���اfي �� g#ر�� ک� g �� ��7#ر�� . �ار �� پ�'ائ�� کان پ���� 	 پ#
 واري �� �� �0�ºال *0'ود آ`�
  .��E �� بy ک#� آ`�#Z Y Vا9'ا�9 *�)#باب�'ي �� ���� ¢�

��;�و ��7ي g#ر�� �� ¢�Z Y Vا9'ا�9 *�)#باب�'ي �� ��#��E  ��17;�و ���اfي �#ن g#ر�#ن  25
��;�و g#ر�#ن پ����s *��� [��ان  ز9'گ� h� Y:ا�9 	 ذ`�� ��'د  40پا%�hان Y . کان وا6��s9 آ`�

  .�# 7;ار ��� ��#ن

%�:g 	 �%ا `´ �69 آ`�#��پارs��9 	 اوت �ا �بب
� �
�� Y �0� Y �"M� � :  

�� *hئ�M �� £اW 	 ان کان بچ� 	 5gج باب� ��'ن  9اZ#ا9'گ� 	 ��1 *�ا�ب �"g \�M#ر�� ک� ��0 •
  .*"M#*ات ک� *0'ود %�ي ��


� �")ب �� %�ي g#ر�� 	 Ò1 �� ���%#tائ� >ا�Z �Eاب آ`� •�� Y \�h)� �� کا�ي.  
• Vر�#ن گ�#g y� %�ي ا��9 �# ��0  ��ئ� �� ���9'�#ن آ`�، �#` f'�[او�# و"* Vگ� 	 f'�ائ�:%

  .�ان *�Y �M(�� rMh *0'ود ا��Zار `#9'و آ`� 	 ���E#�� �� �0 �ائ�� بy گ�V پ�چ `#9'ي  آ`�
  .ب�ا *"او�� 	 �;b�M وارو %\ g#رت �� ذ`�� ��0 ک� *�ا�l %�ي �# •
• 1 Y باري �� ��E#�� �s�0� 	 ��'�پاب �� üا ��� اچ و� W�% 5جg د#Z ر�#ن#g ي�% �� ��:�� áM

  .*�بادل s* �� W�% 6:g �� �;U#Uب#ر آ`�




� 	 ادار�� ������ 
��� ����� �� �ک�ا ب�ا

  .g#رت �� گ�� Y %:3ور >���² �� %�ي ب�:اري Y گ�V �ار ��ºال %ئ� و��'ي آ`�
yرت ک� %ا ب#g ��`ا ذ� �s` �9ا:h� #` �`ي آ`� چا'�M* y9 ب� ا*'اد].  

g#ر�� �� . ا �ار پ�'ا %�W  �ان g#رت �� ��0 ک� �LZو `#9'و آ`�
 �
7#%�#ن %�#ن و�� ��;� �� 	 �M:g �:;< ا`�ي y� �`وري آ�� 
k W�% ��² ب����<

  
   


� 	 ادار�� ������ 
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  .���اfي t Y#%��� �� ب�:اري ک� áM1 �]#  و��'و آ`�
g#رت �� گ�� Y %:3ور >���² �� %�ي ب�:اري Y گ�V �ار ��ºال %ئ� و��'ي آ`�

�'د  �  Yyرت ک� %ا ب#g ��`ا ذ� �s` �9ا:h� #` �`چا
ا �ار پ�'ا %�W  �ان g#رت �� ��0 ک� �LZو `#9'و آ`��9�Êي Y �:g 7ادي، �M'ي 	 گ�

 �
7#%�#ن %�#ن و�� ��;� �� 	 �M:g �:;< ا`�ي y� �`وري آ�� 
k W�% ��² ب����<
�% \�Z ب�اب�ي ک�Gا. 
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���اfي t Y#%��� �� ب�:اري ک� áM1 �]#  و��'و آ`� •
g#رت �� گ�� Y %:3ور >���² �� %�ي ب�:اري Y گ�V �ار ��ºال %ئ� و��'ي آ`� •
• Mگ���# 
9�Êي Y �:g 7ادي، �M'ي 	 گ� •

 �
7#%�#ن %�#ن و�� ��;� �� 	 �M:g �:;< ا`�ي y� �`وري آ�� 
k W�% ��² ب����<
�% \�Z ب�اب�ي ک�Gا




� 	 ادار�� ������ 
��� ����� �� �ک�ا ب�ا

�� ک#� 	 ��1 *"�اري �"�M\ ��1 *"�اري اh9ا�9 ��*ا�# پ�'ا  %�ي ��، ��;# ا��)ادي �h� 6:g %�ي 
  .�#، Y �s��9 ا��)ادي ���� گ��sP �� 	 آ�Z%ار Y �1ب� و�ي ��

�� *Lاب¡ %\ �� پ'ر7ا`ا�G 	 ��گ ب�ا�9 �� 
گ��#%�ي 9(' %:ائ� . %�ي g#ر�� �� پ#ر`ئ� ک� پ#ر`��� �� ا9گ اک�ن �X9 Yا9'از %�# و��'و  آ`�

�، �ارن 	 پ#f`� �� �ار Eاº�� ا9'ان ک�Z ر�� �# %\ ���وכ#g
پا�G %ا]�#ن و]� اچ�، �)6 پ#ک�، Zا9'ا�9 %اروبار Y >)# و]�، Zا9'ان �� 

 کا�ي  وارا �)6 پ#ک�، چ��f#U y�M�f' ب�ا *"او�� �� Zا9'ان �� %\ Y >)# و]� چا`� ا`# ��� k ا��":ال

. �	 y9 ئ� %¦`� ان ک� >���² ��9 و��'ي آ`

 y9 بب� #M�%'گ� �# ا�9:ائ Vگ� Y ب� �#رس�E �� ر��#g �g#ر�� �� %\ ک� پ'ر7ا`ا�X9 �G �ان ��
ار�� ک� و�ائ� �، �"�M\ 	 *���1 *�#ازن گ��و پ#ر`�#، %\ �� وزن ک� گ�Pائ� واري �U;�ا��k ک#

ائ�، ��Z �� �0اب >ا�E وy�s;`��1 ا`�ا g�)� آ`� ��;� g#رت ک� ا��ت 


� 	 ادار�� ������ 
 ��� ����� �� �ک�ا ب�ا

   :ا��)اد�ات 	 g#ر�#ن

�#�y9 p آ`� ��
� �")ب ��ف �:ا�� �

� *hاوات  .پ� ان �ا *"اs��9 �7ا پ� آ`���

 �lي [�ح ا��)ادي ���� �� ا§� Wا 	ا �§ي �
 .The Human Development 

“ گ�V اh9ا�9 ����”پا%�hان ک� 
 #�¦t 7ا*6 %�ي Y ����� �� �;M* وارن
��� g#ر�� �� Z#ا9'گ� �� �7ح 

ن اh9ا�9 پا%�hا. ��;�و  آ`� 
�"�M\ . 9:ب� ��  آ`� 0E �� ����145اظ کان 

�� ک#� 	 ��1 *"�اري �"�M\ ��1 *"�اري اh9ا�9 ��*ا�# پ�'ا  %�ي ��، ��;# ا��)ادي �h� 6:g %�ي 
�#، Y �s��9 ا��)ادي ���� گ��sP �� 	 آ�Z%ار Y �1ب� و�ي ��

  :	 g#ر�#ن%\ �# پ'ر7ا`� وارو �)#ر

Rural women in Pakistan گ ب�ا�9 ��  واري رپ#ر��� 	 �Gاب¡ %\ �� پ'ر7ا`اL* ��
%�ي g#ر�� �� پ#ر`ئ� ک� پ#ر`��� �� ا9گ اک�ن �X9 Yا9'از %�# و��'و  آ`�

�، �ارن 	 پ#f`� �� �ار . � ا��)ادي �ائ'و �:��s# و��'و آ`�Eاº�� ا9'ان ک�Z ر�� �# %\ ���وכ#g
،�Eال پا* ،W�% الº��  �� ا9'انZ ،�پا�G %ا]�#ن و]� اچ�، �)6 پ#ک�، Zا9'ا�9 %اروبار Y >)# و]


 کا�ي  وارا �)6 پ#ک�، چ��f#U y�M�f' ب�ا *"او�� �� Zا9'ان �� %\ Y >)# و]� چا`� ا`# ��� k ا��":ال
	 y9 ئ� %¦`� ان ک� >���² ��9 و��'ي آ`. �اري �# `�s �ا ��# %# بy پ� `:��y9 �X9 y ا��'و آ`�


 ب�;ار �:��s# و��'و آ`�k وا� �� ���  .ا��hائ�� �# *"�

 y9 بب� #M�%'گ� �# ا�9:ائ Vگ� Y ب� �#رس�E �� ر��#g �g#ر�� �� %\ ک� پ'ر7ا`ا�X9 �G �ان ��
��1 *�#ازن گ��و پ#ر`�#، %\ �� وزن ک� گ�Pائ� واري �U;�ا��k ک#

�Pرت ک� ا��ت وارن *#�"� �� گ�#g �;�� �`آ �(�g ا`�ا y�s;`��1و �Eاب >ا�Z �� �0� ،ائ�
  .واري %\ Y 7ا*6 ��� کان رو%�� �ا
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ا��)اد�ات 	 g#ر�#ن


� �")ب ��ف �:ا�� ��
پ� ان �ا *"اs��9 �7ا پ� آ`�

 �lي [�ح ا��)ادي ���� �� ا§� Wا 	ا �§ي �
. پ#9'ا آ`�

Report  ان ک��h%پا
 #�¦t 7ا*6 %�ي Y ����� �� �;M* وارن

��� g#ر�� �� Z#ا9'گ� �� �7ح . آ`�
 30��ف 

���� �� 0Eاظ کان 
�� ک#� 	 ��1 *"�اري �"�M\ ��1 *"�اري اh9ا�9 ��*ا�# پ�'ا  %�ي ��، ��;# ا��)ادي �h� 6:g %�ي 

�#، Y �s��9 ا��)ادي ���� گ��sP �� 	 آ�Z%ار Y �1ب� و�ي ��

%\ �# پ'ر7ا`� وارو �)#ر

istan 2018
%�ي g#ر�� �� پ#ر`ئ� ک� پ#ر`��� �� ا9گ اک�ن �X9 Yا9'از %�# و��'و  آ`�

� ا��)ادي �ائ'و �:��s# و��'و آ`�ئ
،�Eال پا* ،W�% الº��


 کا�ي  وارا �)6 پ#ک�، چ��f#U y�M�f' ب�ا *"او�� �� Zا9'ان �� %\ Y >)# و]� چا`� ا`# ��� k ا��":ال
�اري �# `�s �ا ��# %# بy پ� `:��y9 �X9 y ا��'و آ`�


 ب�;ار �:��s# و��'و آ`�k وا� �� ���ا��hائ�� �# *"�

 y9 بب� #M�%'گ� �# ا�9:ائ Vگ� Y ب� �#رس�E �� ر��#g �g#ر�� �� %\ ک� پ'ر7ا`ا�X9 �G �ان ��
��1 *�#ازن گ��و پ#ر`�#، %\ �� وزن ک� گ�Pائ� واري �U;�ا��k ک#. آ`�

�Pوارن *#�"� �� گ�
واري %\ Y 7ا*6 ��� کان رو%�� �ا
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� ��ق �ا �بب 	 s��9ا�� Y ��E#:7 �7ا"* Y �"M� �#%�:g 	 �%پار ��:  

• Z 	 الº�� 
k ن�%#t Y V�¢ �� ���%#t �� ��'Eک� اوا ���%#t ò�0 ور���� �� �M9'ا�9 و��
  .واري >���² %�ي ��*�0و*� 

  .g#ر�� �� گ��M"� V\ ا��9 �� ���� ک� رو%� �� 	 *"ا�7 ��گ�*�� Y >)�'اري گ�Pائ� �� •
• �� �Gآ �� �L� Vد *���اري ک�  گ�#Z �M(�� �7��² *"ا�< �
�� Vر�� �� گ�#g.  
  .�%:��P9# واري %\ ک� *"ا�7 �ائ'ي �E y9 Yک�# و�# آ` /g#ر�� �# پ�'اواري، �ار ��ºال 	 �:ا�� •
  . g#ر�� ک� *ا�E و���M �ائ�� گ�V ر�ائ� ان �� %اروباري *#�"� ک� *0'ود %�ي t¦ي �� •

� ��ق ان �� *"ا�7 ���� ک� گ�Pائ� �# •�� Y روزگار.  

� ب�اب�ي رک�'�P9#�:% f و��H r�6�Ê آ`� •�� rب��� >ال  آ`�. و�� 	' ��0:� rو�� #�Gا*.  
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  3-د��او�3
  :پ'ر7ا`�

��s:� ن پ'ر7ا`� �# �)#ر#�s:� ا��9 ک�#h9 	 پ���� *�اد9گ� y� #اچ 
k.  

  *�دا9گ� 	 h9#اt ��9ا آ`�؟

ا`� `r *�د 	 `g r#رت �ا `t r#%�و 	 . *�دا9گ� 	 h9#ا��9 ��
� ��اGپ �ا ا`\ >)ا آ`�

 ا��":ال ���'ا آ`�k  ����اZ 6�% ب�ان Y ��²�< �� ي�%#t . �� *�د 	رت #g  ��9ا#h9 	 دا9گ��*


Y �X . ��;# �:ا��، �ار��� 	 ��ا�� [�ح ]�� 	 ب�ان %ئ� و�ئ� آ`�. آ`� �:ا�� *"��ٰE ادن�
  .*�دا9�گ� *�دن �� ز9'گ� گÒارW �# ر��# آ`� 	 h9#اg ��9#ر�� �� ز9'گ� گÒارW �# ر��# آ`�

%:��   X9 Yام پ'ر7ا`ا��s:� .�G# و��'و آ`� (Opposite)*�دا9گ� ک� h9#ا��9 کان *�ا`#ن 	 اب�� 
*�دن ک� �'ر�� [#ر g#ر�� 	 گ�V *�دا9گ� رک�'f *�دن کان *�ب#ط 	 با��s:� ��k# . ��'و آ`��:��s# و

	 ا��9 ک� ا%�² ا��'ار `# پاW . *�د *�دا9گ� �� Zاص >¡ 	 ا��Zار �# *3و و]�'ا  آ`�. و���'و  آ`�
  .ا��Zار �# >('ار �:��s �اک�

  :*�دا9گ� 	 h9#ا��9 �� روائ�� �)#ر �ا s��9ا

Y �s��9 �ار>�� . *
ا�5 پ�'ا %�ي �# g� �Y#رت �� �Òبات 	 ا>hا�� ک� د�ائ� �# 	 ر7 `� *�د 	 •
  .و�ي ��

� �� . ا`# ��'د �� >#�5 ا�3ائ� %�ي �# •`fا�9 [ا�� و:h� �� ار ک� ان��Zا 	د �� [ا�� �* y� #t
� �)'�¡ ان Hاy�E �“ *�د �y ­¦و y� y9 �¦ي �# �¦و”��§ي r` Y چ#�G . �5>�� �ان *اپ� و�� ��

  .ا`�ي �h\ �#ن چ#�G#ن g#ر�� 	 ����6 [ب(� 5Zف ��'د ک� *":#ل ب�ائ�� ��#ن. %�ي ��
  پ'ر7ا`� tا  آ`�؟

	 g#رت ان . پ'ر7ا`� >;#*� �ا �:اج �# `r ا`�و X9ام آ`� ���� Y *�د �� `Y Ù ا��Zار `#9'و  آ`�
��� *�د ک� *�دا9گ�   ،ن �� �§ل  آ`�X9آم �� ب��اد ا��9 روائ�� g(�' يپ'ر7ا`� وار. کان پ�ي `#9'ي آ`�

ا`� g(�'ا 	 �'ر �:ا��، . واري Zا��� �ان �#�f# و��'و آ`� 	 g#رت کان با��s:� ��k# و��'و آ`�
*"ا�7، �ا9#�9 ادارن، پا ��h�E	 Y �M:g ���6 آ`�، ��;� گ¦�� ا`�و X9ام ]ا`��'ا آ`� ���� Y *�د ک� 

Lاب� 	 �gار، *�ا��Zا �� �M(�� 	 �M9'و  آ`�و��#` #.  

�lپ'ر7ا`� �ا ا:  

�] bM��* 	 و��� �lان �ا`� ��6  آ`��پ'ر7ا`� �# ا� �) .�l¸ کان ا`\ ا�	ا`#  پ���#ن  y� �`ا`# آ
*�دا9گ� 	 h9#ا��9 �� روائ�� g(�'ن ک� *�ب#ط %�ي �# ��;� *�X\ [��(� �ان ا��9 ر�:� 	 [#ر 


� %�ي ��  . ا� �[��(� ک� gام %Eا9)اف �� *�ا 	ب�اب�ي  	ي �# �% �lئ� ک� *�ا#Mا*� پ�#g 	 �s9
پ'ر7ا`� �:ا�� ر��� ر�:�، ادارن، �ا9#ن 	 پا ��h�E	 �M:g ک� *�X\ %�ي �#، ��;� *�دن �� . �#
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ان �ان �:ا��، *"ا�7 	 . باkد��� ک� *�X\ %� �ا 	  ���%#t	 g#ر�� �� >���² %:�� %� �ا
  .� 	 *ا��G �� پh:ا9'گ� و�ي ����ا�� ب� ا��Zاري �ب

 

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

IREX  ��Gender Resource Manual 6ان ور�*.  

 


 �"�M:� 	 *"ا�7 *#�"� 	 ��0 �� ��گ�� 9ا%اري s��9ا k ر�� �ان گ¦وگ¦ *�دن#g پ'ر7ا`� �ا
  .%s��9 y�sا `�´ ��� �ا. 9;�9'ا آ`�

  .�:اج Y 9اا9)ا�� •
• ��s:� ��:% 0اظ �انE ��5Zا 	 ��ا�9، ذ`:h� ر�� ک�#g.  
•   f'�% ا��
�*�د ک� g#رت �� >�s:�.  
  .(Exploitation)�:اج �� %:3ور [ب(� Zاص %�ي g#ر�� �ان ب'�M#%� 	 ا��0)ال  •
• WÊ% ز9'گ� ��� 7"ب� *ان 	ا*� #g ر�� ک�#g.  
• ��s:� 6`ا rو�� 
k دن ک� ��ادت�*.  
  .�"اون کان باkد��� �� و��r �'ر •

1  
��ا	� ر���ن 

ر���ن ��ر�� ک� 
��دن کان ���� 
 .���ر �� ���ن

پ�ر�ا�� ��ئ� 

پ ! �� پا� ک� 

 .پ��ا ��ي ��

3  

��ا�� �&ا%� 

 �� �ب � )'��ا

2  

��-�ا، �� ��ا + 

 %�כ �!ا.��ن

  %�כ �1ا 4

+  

 پ��� 	� �!ا.��ن
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�X�* اGپ'ر7ا`ا:  

*��� ا��9 �� 9ا�E �� ور�# پ� %g y�s#ر�� پ���sا ز�#ر و%�� ��ض ادا %�#، ��;# ا��9 ��  )1
#�� y9 ور�# و�# `# ا�ئ� ا��":ال 
k '()* ����.  

د�#ي پ����s پ�`ائ� *;:W�% 6 �� �ابy9 6 ر`�، y� #t 7ادي کا9پ#
 `� �� گ�� �� �¸ %\  )2
  .%�W �� ذ*�#اري `ئ�

  .ا�ان �� 5gئ(� Y چ�' g#ر�#ن گ��ن Y %اروبار %�ي ر`�#ن آ`� )3
  .پ����s �اج Y آ9'ل *ال �ا پئhا ��� کان ا9;ار %�# و��'و آ`�گ���� ئ� g#ر�� ک�  )4
  .`r *�د `g r#رت کان و��r %:ائ� �# )5
  .پ� 	 ¢ائ�ن گ¦�� ��)y� #�% #M ��'س ¢�� �� 9�Êي Y �:g 7ادي ��'س >¡ Y ب��� آ`� )6
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 4- د��او�3

  

� �M:g �ک�ا �# X9ام ��Gender Action Learning System GALS ��:`ا 	 �X�* ©پ:  

� ب�اب� آ`�s` y9 ار��Zازي �# ا� yM�(� �� �L� ب�ادري 	 #Mادي، گ����
�º�� �g . �� �0L#ر�� �# ا9

� ب�اب�ي �� �§ل ��#H 	 �ا�G ادارن ]��)yM �ازي و�ائ�، گ¦�6 �)#ر 	 *�)#باب�'ي �#ن �5>��#ن و�ائ

 Y ان �:�� پ#ري د�9ا�h%پا 
k W�% ک� *�ب#طGALS #ا�# و�� پ��ک� و�ي پ�:ا�9 �� اپ . �`
%:��P9# �� باا��Zاري واري [��(�;ار Y با`:�  6:g	 Zا%� ]ا`� �� ذر�"� g#ر�� 	 *�دن ک� 

 ا��":ال %�# و��'و آ`� �y ا9
�ادي، گ��ا�G، ب�ادري k W�% 6�ا< �Lا�ب� 	ار ��Zز9'گ� �� ا �s���پ

�sگ�� �Gآ ���� �� �L� ادار�� 	.  

GALS و�� #��s:� y9 ار;�)��] r` 
k ر��#g ک� ��ف . �

 ا`\ ��k ���� ائ���lا #)��] �`

 آ`�k ���� ر��#g 	 دن�* �Lوا� �� W�% 6< ک� �Mئh*. �� اد��ب �
�� �� �L� ادي�
`� [��(# ا9


� اGب�اب�ي ک� �ب'�M;�ي *�دن 	 g#ر��  ���� ک� پ����� �� �L� گ�� 	ي f#U ک� �Uل ر%او§� �s
W�% 6�اب ک� >ا#Z  Y�% 'و آ`�، . �#ي *'د�ک� پ���� >6 %�# و� �Mئh* ��9ذر�"� ا �)��] �`

��;� *ا��G �� ا��Zار �ا �اب�s`Y �L، ���� �ان %:��P9# 	 ادارن �� ��L �� _گ�� �g�� �ائ�� 
9�ا9'`� %ئ� و��'ي آ`� �� ��M:g �:;< 	 0ات���� 
k �M�'ب�.  

GALS  �`ا`�و [��(# آ r` �M:g ا`�و r` گ�و`� ک� 	دن �� #;��Tool  وارو ��E#:7 6:;* 	
�� 6:g�3# %�ي اs� ان� �X9 yL)9  �
`\ %�ي �#، ���� �ان `# پ����s گÒر �
� �� ذر�"� �# ��

 �M:g ک� �Mئh* اري ���ن'�(< Y �:% نÊ�9 �� گ�� 	ب�اب�ي *²ال [#ر پ#ر`ئ� �� ور`ا�� Gا �
��
� �sذر�"� >6 %�ي �گ� �*'�#.  

  :[��(�;ار �� ر`�:ائ� %�'f ا`\ ا�#ل

• #�� �  .پ���� ��دن ک� پ����s �#ر�0ال �� Hا�Eائ
• W�% اتg�7و #Gءآ�� گ��اk 
k W�% \�Z �% y9 
k.  
7#%�� Y *�د ¢اº�øائ'ار • 
k ا9)اف �
��  
  g#رت ���� r` Y ذ`�� >)�'ار •
  %ار%�دگ� �# *�3s� 6hMh# 	 9گ�ا�9 •
• �Gا#Hا �� �Gا[#H  
  .%:3ور *ا��G �� ��ان�¸ کان  •
  r _ائ�ي �# ا��":الب�#9  •
  Zا%ا ]ا`� واري [��(� �# ا��":ال •

GALS ا [��(ا�:  

• �
  Z#اب �ا��9 �
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• Wازن و#�* �
��  
• #�  �:ا�� باا��Zاري وارو 9(
  *��E �PM `ا
 وي •

GALS Framework:  

• GALS ا%� �انZ 	 ��)9 Y ���� �`6  آ:g �gا`�و ا��:ا r`.  
•  	 �
  ز9'گ� �� *�)ب#باب�'ي��د �� گÒر �
• �M�'ب� Y ات)M"� �� ارن��Zا 	 �  ادارن �� 7"#ر ک� و�ائ
• �Eو%ا �
7#%�#ن �� �gا��:ا 
k �M�''ي آ�� �ب�ئ� و�%.  
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Vh�U �� '"ب 	ک�ا کان پ���� �  
  �ک�ا �# *()' tا آ`�؟ )1

bEا:  �
� 	 ادار�� ���� �� باري y�s:� Y و�ائ��.  

  .g#ر�� �� ¢5ئ� �� باري Y  :ب

  H#]ا�G ادارن ک� `5ئ�  :ج

  .Y *'د *�M ��_______ _رائ�گ �ان ا�ان ک�  )2
bEا:  Y ��% �X�* ب)#رت#Z.  

  .ر9گ�� �M;7#ن ]ا`� Y  :ب

�، ��sب# %�W، �§ائ� 	 9گ�اY W�% �9  :جGک� ��ا �Eا�Z.  

3(  r` ��
 �#67 *#ب5ئ��3k ���� �Gا[#H _____�`م آ'�.  
bEو�و  :ا  

  ب�����  :ب

  ب��ادي  :ج

  �ئ� ��؟���� گ�ام Y *(ا*� *اE;� 	 پائ�'ار پ�و %��ي )4
bE�0 �� پ�وگ�ام  :ا�  

  �"�M\  :ب

  �#67 *#ب5ئ��3��  :ج

5( NPGP-TRDP  �� ر��#g Y وري  آ`�______ پ�وگ�ام�� ��E#:7.  
bE30  :ا% 

  %50  :ب

  %40  ج

  %��ن %:3ور [ب(� ک� H#]ا�G اداري Y ��ور 7ا*G�% 6#  آ`�؟ )6
bEو�ن ک�  :ا �� ª#H.  

  .پ�`�6 [ب(� ک�ª#H ��   :ب

  .��1ب، 9#�#ان، *"Òور 	 Z#ا�y ��ا
  :ج

  Y 7ا*G�% 6ا آ`�؟ VO%��ا گ��Gا  )7
bEا:  PSC    24-100 
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  PSC    0-23  :ب

  PSC    0-11  :ج

8(  Y ����� پ��گ� واريVO کپ�؟ �s` �*زk و ا�;#ر���% #�  
bE50  : ا% 

  %40  : ب

  %70  : ج

9( (< �� �:h� ک� %���ي �:�X�� ��Gا[#H� ا9'`� %�ي؟'ار �ر���9 ��  
bE2  :  ا  

  3  : ب

  1  : ج

  ��µ >;:�ا�9 ا�ان �� ���X:� ک� %�¦ا��9 و]� و��'ي؟ )10
bEف  : ا�] �M(�� ب���.  

  .چ�' *ا��G �� ¢5ئ�  : ب

  .ا9
�ادي *()'ن ک� ���'ي  : ج

  .ک� ذ`� Y رک� گ����_____ رابLا%اري �� پ�Ðام ک� ]ا`� و�� Hkاپ�6  )11
bEار �ر�#ن  :ا'�(<  

  *�:ب�ن �� پh�'ان ��   :ب

  CRP  : ج

12(  ��E#:7 Y #� ا%اريLا راب�j�* ____�`ذر�"# آ.  
bEا:  #� y�E#� y�EاH �l#*.  

  .دور دراز Hاy�E#� y�E �#  :ب

  �ک�#  : ج


 %��و [��(# *#�l آ`�؟ )13k �M�'رو�� �� �ب  
bEا%اري  :اLواري راب �M�'رو�� �� �ب.  

  .گ�� گ�� و�� پ�Ðام ���  :ب

  .Hkاپ�6 *#اد پ�`�  :ج

  .ک� ��Z'اري %:�Y 6:g �` �� �P 7ا*G�% 6# آ`�____  )14
bEد *�:ب�ن ک�  :ا�* �� �P�:%.  
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  .ا��9 ک� ���� ک� ا��Z �H'اري �# ��sب# `�s  :ب

  .g#رت *�:ب� ک�  :ج

15( rMh�* اري �ان'��Z/�`ائ�� پ�چائ��#ن آ� ���اپ�6 7;ا��#ن %Hk.  
bEا:  VO  	LSO ک�  

  TRDP – NPGP  :ب

  .پا�G�% 6< W#ن آ`�  :ج

  :áM1 	 ���0 �#اب
  .�'ر�� ��ق ک� چئب# آ`�/��b *�د 	 g#رت �� >�ا��ا�� )16

  áM1�           ��0��  

  .*�دن �� %�W وارا %\ g#ر�#ن ��9#ن %�ي �گ�� )17

  áM1�           ��0��  

  .*�دن �#  %\ g#ر�� �� %\ کان و��r ا`\ آ`� )18

  áM1�           ��0��  

  .%�دار اد %�ي �گ�� ��#ناH#اY �G *�دن ���و /g#ر�#ن ��ادت )19
  áM1�           ��0��  

  .ا`ا Hاr�[ y�E آ`� �y ��;# %:ائ��'و ا`# ئ� ��)5 %�'و )20

  áM1�           ��0��  


 � ��0	 �µا `#9'ا آ`� )21k ر��#g y�  .*�دن �ا 5(�� 6�% `:�

  áM1�           ��0��  

  .و�� �y9 ��0 آ`� g#ر�� 	 t#%��� ک� ک� ب�:اري Y �ارئ� *�د _ا%�P و� و]� )22

  áM1�           ��0��  

  .ا�G`�6 �ا گ�V پ�`�g 6#ر�#ن بy پ����s ز9'گ� �� ا�l و���'f*"ا*Y �M ��)5 %�ي �گ�� ��#ن )23

  áM1�           ��0��  


� اGب�اب�ي آ`� )24�� Wار% r` #� �1ب�.  

  áM1�           ��0��  


 ��وري  /پ'ر7ا`� X9ام ��0:�' )25k آ`�*�#ازن *"ا�7ي.  

  áM1�           ��0��  

26( GALS �`آ 
k ر��#g وارو [��(�;ار.  
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  áM1�           ��0��  

  .Z#ش ز9'گ� �# Z#اب *�د 	 g#رت گ¦�� >ا�6 %�ي �گ�� �ا )27
  áM1�           ��0��  

  .ا�ان �� *"ا�7ي g Y#رت ک� `:��y *اE;� �# >¡ �9# و��'و آ`� )28
  áM1�           ��0��  

  .گ�� کان �ا`� �� ��)Y �M 7ا*W�% y9 6 گ����g#رت ک� گ�� 	  )29

  áM1�           ��0��  

  


